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1. INTRODUCAO

O objetivo deste documento é apresentar uma avaliagdo sobre a
Universidade Federal da Grande Dourados a partir do olhar da comunidade
académica. Para uma avaliacdo mais sistematica, optamos por nao limitar
nossa analise aos dados quantitativos e, por isso, este relatorio é construido
a partir de duas fontes de dados.

As fontes primarias nos forneceram os dados quantitativos, que
foram coletados a partir de formulario de pesquisa aplicado junto a
estudantes, técnicos-administrativos e docentes. Os dados secundarios
foram levantados por meio de pesquisa documental, em especial a analise

qualitativa de informagdes que constam no Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI), no Relatorio de Gestdo e no Relatério Contabil de

Propositos Gerais.

E importante explicar que a Autoavaliacio Institucional é uma das
trés formas de aferir a qualidade do ensino nas Instituigdes de Ensino

Superior (IES), conforme estabelecido no Sistema Nacional de Avaliacdo

da Educacéo Superior (SINAES) e ilustrado na Figura 01.

O relatério da Autoavaliacdo elaborado pela Comissao Propria de
Avaliacdo (CPA) trata-se de wuma ferramenta que auxilia o
autoconhecimento da prépria instituicdio de suas potencialidades e

fraquezas.

Figura 01: Tripé da Lei n.° 10.861 de 2004.

Lei do Sistema
Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior

Autoavaliagdio Institucional * » Avaliagao Externa
realizada pela UFGD realizada pelo INEP
para regularizagio dos
cursos
Exame Nacional de
Desempenho dos
Estudantes - ENAD
aplicado pelo INEP

Fonte: Elaborado pelos autores.

O autoconhecimento que uma IES tem sobre seu ambiente interno
possibilita definir melhores politicas e acGes pedagogicas e administrativas,
alinhadas as reais necessidades de sua comunidade académica, e permite
construir um planejamento estratégico consciente, capaz de implementar

melhorias continuas dos servigos prestados.

1.1 APRESENTACAO DO DOCUMENTO

A CPA, sob as orientacbes do SINAES, conduz o processo
avaliativo da Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD), e elabora
0 presente relatério.

O documento estéa organizado de acordo com a Nota Técnica n.° 65
de 2014 do INEP/DAES/CONAES, sendo o segundo relatério parcial,
abrangendo dois eixos: 0 eixo 2, Politicas Académicas, e 0 eixo 3, Politicas

de Gestdo. Este relatorio esté dividido em quatro capitulos.


https://drive.google.com/file/d/1V58S7EIq73FIl0rMvqXrSdX29KzE4n3E/view
https://drive.google.com/file/d/1V58S7EIq73FIl0rMvqXrSdX29KzE4n3E/view
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PRESTACAO-DE-CONTAS/Presta%C3%A7%C3%A3o%20de%20Contas/Exerc%C3%ADcio%202021.pdf
https://portal.ufgd.edu.br/pro-reitoria/proap/relatorios-contabeis
https://portal.ufgd.edu.br/pro-reitoria/proap/relatorios-contabeis
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm

A Figura 02 demonstra os eixos definidos pela Nota Técnica citada
acima, sendo que a UFGD realiza a pesquisa seguindo a ordem numeérica
dos eixos, até completar o ciclo de 3 anos.

Figura 02: Eixos da Autoavalia¢do Institucional

Ciclo\

avaliativo
de 3 anos

i
agemicas
e —

Fonte: Elaborado pelos autores.
O primeiro capitulo deste relatorio visa apresentar a concepgéo da

avaliagdo na UFGD. O segundo capitulo, aborda os eixos que compdem o
relatério, com as recomendacdes do CONAES e os dados coletados por
meio de pesquisa com a comunidade académica no periodo de fevereiro a
marco de 2023, com os servidores ativos e estudantes matriculados no
segundo semestre de 2022.

E o terceiro e Gltimo capitulo apresenta as consideracdes finais e
recomendacdes feitas pelos membros da CPA para os gestores da UFGD,
sobre os aspectos avaliados no presente ciclo.

1.2 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

A primeira CPA da UFGD foi criada no ano de 2008, por meio de
Resolucdo n° 74, de 11 de julho de 2008 do Conselho Universitario
(COUNI). Desde sua criagdo essa comissdo tem sido sempre atuante,
realizando anualmente a Autoavaliagdo Institucional. A composicéao atual é
regulamentada pela Resolucdo n. 339 de 26 de outubro de 2022 do Conselho

Universitario (COUNI), constituida de 22 membros. A composicao

conforme mostra a figura 03 assegura 24 cadeiras, porém, alguns
representantes ndo foram indicados a termo. E a relacdo de nomes dos
participantes pode ser encontrada nas paginas iniciais deste documento.
Figura 03: Composicao da CPA em 2023 da UFGD

Fonte: Elaborado pelos autores.

A composicdo da CPA demonstra que 0 arranjo considerou a
representacdo dos diversos atores da Universidade. Cada Faculdade conta
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https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/5314.pdf
https://files.ufgd.edu.br/arquivos/boletins/5314.pdf

com um representante docente, assim como os discentes da Graduagéo e
Pds-Graduacdo também estdo representados, bem como o0s técnicos
administrativos e a Sociedade Civil.

1.3 CONCEPCAO DA AUTOAVALIACAO NA UFGD

A autoavaliagdo apresenta a satisfagdo e a percepcdo da
comunidade académica acerca dos temas tratados. Os temas sdo
denominados de dimensbes, e sdo definidos pela Lei n.° 10.861 de 2004.

A partir de 2014, as dimens6es foram agrupadas em Eixos conforme
a Nota Técnica n.° 65 INEP/DAES/CONAES. Neste relatorio as dimensdes
avaliadas sdo apresentadas no Quadro 01:

Tabela 1: Dimensdes e formas de avaliagdo

EIXO DIMENSAO FORMAS DE AVALIACAO
DimensZo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensio L cum’a (,:U de
académica
Dimenséo 4 — Comunicagio com a Sociedade Pesquisa com’a (.:D de
académica
Dimens3o 9 — Politica de Atendimento aos Discentes Pesquisa com‘a (,:D de
académica
. . Pesquisa com a cormmidade
Dimensio 5 — Poltica de P al
3o o esso académ
Dimensdo 6 — Organizagio e Gestio da Instituicio Pesquisa com‘a (.:D de
académica
Anilise documental: PDI,

Relatério de Gestio e
Relatério Contdbil

Dimenso 6 — Sustentabilidade Financeira
Fonte: Elaborado pelos autores.

O processo da autoavaliagdo da UFGD é constituido pelo didlogo
permanente entre a CPA e as diferentes instancias da Universidade,

incluindo a sensibiliza¢do da comunidade académica para participacdo das

pesquisas realizadas, bem como o seu processo é planejado e compde as
acOes da Pro Reitoria de Avaliacdo Institucional.

Bem como, o estudo permanente do PDI e suas pegas, dos
relatorios das avaliagBes externas realizadas pelo INEP, relatorios de
prestacdo de contas tais como Relatdrio de Gestdo e Relatorio Contabil de
Propositos Gerais.

E claro, a aplicagdo de instrumentos quantitativos e para reflexao
sobre os indicadores obtidos numa perspectiva formativa, dialética,

propositiva e transformadora.

1.4 A FERRAMENTA DE PESQUISA

A CPA utiliza o Sistema de Avaliacdo Institucional (SAI), que foi
desenvolvido pela instituicdo. O sistema busca os participantes de outros
sistemas internos de gestdo, tais como, Sistema de Gestdo Académico
(SIGECAD), Sistema de Gestdo Académico de Pds-Graduacdo (SCPG) e
Sistema Integrado de Gestéo e Recursos Humanos (SIGRH).

Para cada participante da pesquisa é atribuido um convite Gnico,
chamado token, que assegura que cada participante responda apenas uma
vez a pesquisa para cada perfil que possua, e que sua identidade nédo seja
revelada.

Assim, se uma pessoa tem mais de um perfil como por exemplo, a

pessoa que é servidora da instituicdo mas que também é estudante, esta terd



dois questionarios para responder, um para o perfil de servidor e outro para
o perfil de estudante.

O acesso do participante ao formulério eletrnico de pesquisa é
através do link enviado ao e-mail pessoal cadastrado nos sistemas de gestdo
citado, ou ainda através do login pessoal de cada participante nos sistemas
de gestdo académica.

Todo o processo para a autoavaliagdo é divulgado internamente na
UFGD, mediante disponibilidade das informagdes e orientagcGes no site
institucional, redes sociais e e-mail institucional. Além do mais, membros,
diretores e coordenadores de cursos, em sala de aula auxiliam na
sensibilizagdo da autoavaliagdo. A seguir, nas imagens 04 e 05 é possivel
ver a apresentacdo do sistema para um perfil de técnico
administrativo, mas o layout € o mesmo independente do perfil, o que

muda sdo apenas as questdes.
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Figura 04: Tela inicial do SAI para o perfil de técnico-administrativo

Disponivel de D&/02/2023 ate 12/03/2023

tivo 2021-2023, sendo o ano de referéncia 2022. Compreende os eixos 3 e 4, Politicas Académicas e Politicas de

Autoavaliacao Institucional 2022

Esta pesquisa refere-se ao segundo ano do Ciclo Avali

Gestio. Realizada pela Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA, sdo convidados para participar: docentes, técnicos-administrativos, discentes de graduacdo presencial e online
e discentes de pos-graduacido matriculados no segundo semestre de 2022,

possui 42 pergunta(s) , sendo 41

Esta &€ uma pesquisa da Comiss&o Propria de Avaliacdo - CPA, refere-se as dimensdes 2, 4, 5 6, 9 e 10 da Lei do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior -
Sinaes (Lei n? 10.861 de 14 de abril de 2004), e segue as recomendacdes gerais da Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior - CONAES. Aplica-se a todos os
membros da comunidade académica da UFGD e € realizada anualmente conforme Ciclo Avaliativo de do pela CPA. Maiores informactes acesse

https://portal.ufgd . edu.bricomissao/comissao-propria-avaliacao/index

Ou nos envie um e-mail no endereco: cpa@ufgd.edu.br

Figura 05: Tela de perguntas do SAI para o perfil de técnico-administrativo

Autoavaliacéo Institucional 2022 0%

Como vocé avalia as

acbes promovidas pela

UEGD 1 - As acdes implementadas pela PROGRAD acerca dos PROGRAMAS DE APRIMORAMENTO do ensino de graduacio? (obrigatéria)

Desconhego
tais agdes

(@] (@] (@] (@] (@]

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo N&o se aplica

Como vocé avalia as
CONDIGOES o o
OFERTADAS (editais

convénios, bolsas
vagas, etc) para
participacio em projetos Excelente Bom Regular Ruim Péssima Desconhego  Nao se aplica

2 - As acdes de EXTENSAO que atendem a comunidade regional em termos sociais, culturais, da satde e outros? (obrigatéria)

Como vocé avalia as = o o] o o] o o

METODOLOGIAS DE

ENSING. 3 - As acBes de PESQUISA e a contribuicio dela para o desenvolvimento da comunidade regional? (obrigatéria)
Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Desconhego Nao se aplica

Comunicacio da UFGD

com a sociedade (=] o o o o o o

Em relagéo aos 4 - AcBes de incentivo para realizacdo de INTERCAMBIO INTERNACIONAL? (obrigatéria)

docentes e_‘ém'ms’ Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Desconhego  Nio se aplica

administrativos da

UFGD, como vocé (e} o (=} o [s] o O

avalia
5 - As acdes de incentivo para realizacio de INTERCAMBIO NACIONAL? (obrigatéria)
Sobre os drgdos

colegiados, como vocé

avalia: &) o (&} o (&) o (@]

Excelente Bom Regular Ruim Péssimo Desconhego  Néo se aplica

Sobre a organizacio e
gestao da UFGD, como
voce avalia

6 - Acbes de DIVULGAGAO para participacio em PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO? (obrigatéria)
Excelente Bom Regular Ruim Péssima Desconhego  Nao se aplica

(&) (@] o (@] o (@] (@]

Fonte: SAI, 2023.

Gravar Respostas
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1.5 APLICACAO DO INSTRUMENTO

O universo da pesquisa foi de 8.682 participantes, sendo 664
docentes, 597 técnicos administrativos e 5.872 discentes de graduacdo e
1.549 discentes de pos-graduacdo matriculados no segundo semestre de
2022. Na figura 06, se verifica o quantitativo de convidados por unidade
académica e administrativa:

Figura 06: Aplicacdo do questiondrio com a comunidade académica
PERIODO DEAPLICACAO CONVIDADOS

" Tnicio Quantidade de dias FACE 360
08/02/2023 FcAa 737
ooa Fim FCBA 477
12/03/2023 O FACET 261

FCH 920

FC3 048

SENSIBILIFAGAOQ FORMAL FAIE 339
FADIR 532

‘@’ 60330 e-nrmils enviados FAEN 804
“ [ ndividualmente J FAED 245

FAIND 440

. EAD 642
( i ] O AdmCentral 487

Total 8682

Fonte: Elaborado pelos autores.
Os membros da CPA atuaram diretamente na sensibilizagdo em

suas unidades de trabalho. E a Divisdo de Avaliacdo Institucional e
Monitoramento (DIAIM) enviou e-mails individuais a todos o0s
participantes.

Além disso, a DIAIM encaminhou e-mail dos percentuais de
participacdo de cada faculdade para todos os diretores, coordenadores de

curso e secretarias académicas, solicitando o apoio e ajuda na divulgagéo.

Paralelamente, foram utilizados outros meios de comunicacdo
disponibilizados pela Instituicdo, com apoio técnico da Assessoria de
Comunicacéo Social (ACS) da UFGD.

A ACS produziu videos de divulgacdo com atuacdo dos membros
da CPA para serem reproduzidos nas redes sociais, ampliando a

sensibilizacdo da comunidade para participacdo na pesquisa.
1.6 O INSTRUMENTO DE AVALIACAO

As questdes constantes nos formularios foram estruturadas no
modelo de resposta Unica e obrigatoria. A CPA teve o cuidado de revisar 0s
questionarios aplicados no passado e utilizar-se apenas de questdes que
pudessem ser aplicadas considerando o contexto atual.

Adicionalmente solicitou ainda as Pré-Reitorias e reitoria que
contribuissem com sugestdes de questdes pertinentes a suas respectivas
areas de atuagdo, como iniciativa para alcancar a meta 4.1 Integrar os
resultados da Autoavaliacao Institucional, do PDI e do UFGD em NUmeros
aos processos de tomada de decisdo da UFGD até 2026, do PDI 2022-2026
da UFGD (UFGD, 2021, p. 106-127).

Na Autoavaliacdo do ano de 2022, novas questdes foram incluidas
objetivando dar maior robustez na analise de cada dimensdo, ou ainda
facilitar o entendimento do assunto por parte dos participantes.

Caracterizando o avango do instrumento de pesquisa.
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No questionario houve questdes aplicadas para todos os perfis,
assim como houveram questdes aplicadas apenas para 1 ou 2 perfis,
respeitando os assuntos de interesse de cada segmento da comunidade,
sendo estes técnicos administrativos, docentes e discentes. O questionario

na integra pode ser observado no Quadro 2 logo a seguir.
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Tabela 2: Instrumento de pesquisa de Autoavaliagcdo 2022
EIXO

DIMENSAO GRUPO PERGUNTA

1 - As agdes implementadas pela PROGRAD acerca dos PROGRAMAS DE
APRIMORAMENTO do ensino de graduagdo?

2 - As acBes de EXTENSAO que atendem a comunidade regional em termos sociais,
culturais, da satde e outros?

3 - As acdes de PESQUISA e a contribuicdo dela para o desenvolvimento da comunidade
regional?

4 - AgBes de incentivo para realizagio de INTERCAMBIO INTERNACIONAL?

5 - As ages de incentivo para realizacdo de INTERCAMBIO NACIONAL?
Como vocé avalia as

acBes promovidas 6 - Agdes de DIVULGACAO para participagdo em PROJETOS DE ENSINO,

pela UFGD: PESQUISA E EXTENSAQ?
Como vocé avalia as 7 - Projetos de Ensino?
CONDICOES
OFERTADAS

- o 8 - Projetos de Pesquisa?
(editais, convénios,

bolsas, vagas, etc)
para participagdo em

projetos: 9 - Projetos de Extensdo?

Dimenséo 2 —
Politicas para )
0 Ensino,a Como vocé avalia as 10 - Utilizadas nas aulas TEORICAS da graduagéo?
Pesquisaea METODOLOGIAS
Extensdo DE ENSINO: 11 - Utilizadas nas aulas PRATICAS da graduagio?

Dimensdo 4 — Comunicacdo da 12 - Quais CANAIS da UFGD vocé mais utiliza para se informar?

PERFIL

Académico graduacédo
Académico pés-graduacao
Docente
Técnico

Académico graduacéo
Académico pés-graduacao
Docente
Técnico

Académico graduacdo
Académico pés-graduacao

Académico graduacdo
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Comunicacéao
coma
Sociedade

Dimenséo 9 —
Politica de
Atendimento
aos Discentes

UFGD com a
sociedade:

Politica de
Atendimento aos
Discentes:

13 - Como vocé avalia a efetividade da DIVULGACAO DE INFORMACOES
administrativas e académicas, seja por e-mail, processos no SIPAC, grupos de WhatsApp,
etc?

14 - Tendo em vista a recente atualizacdo da pagina institucional, como vocé avalia a
ESTRUTURA (layout) da pagina da UFGD?

15 - Como vocé avalia mecanismos de busca, clareza e facilidade de encontrar
informacdes no SITE da UFGD?

16 - Como vocé avalia a efetividade da disseminacdo das ROTINAS operacionais e dos
PROCEDIMENTOS internos por meio de manuais, regimentos, portarias, resolugdes ou
outros?

17 - Como vocé avalia a DIVULGACAO DOS CURSOS de graduag&o para comunidade
interna e externa (objetivos, duragdo dos cursos, corpo docente, servicos, procedimentos
burocréticos, etc.)?

18 - Como vocé avalia a DIVULGACAO DOS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGCAO
para comunidade interna e externa (corpo docente, objetivos, documentaces, servicos,
procedimentos burocréticos, etc.)?

19 - Como vocé avalia a efetividade dos encaminhamentos e do acompanhamento das
demandas da comunidade por parte da OUVIDORIA UFGD?

20 - Como vocé avalia o desempenho dos programas de apoio PSICOSSOCIAL
vinculados & assisténcia estudantil?

21 - Como vocé avalia o desempenho dos programas de apoio PEDAGOGICO vinculados
a assisténcia estudantil?

22 - Como vocé avalia as ACOES institucionais de ASSISTENCIA ESTUDANTIL?

Académico pés-graduacao
Docente
Técnico

Académico graduacdo
Académico pés-graduacao
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23 - Como vocé avalia a clareza e TRANSPARENCIA NOS TRAMITES dos programas
assistenciais estudantis ofertados pela PROAE?

24 - Como vocé avalia as acdes de COMUNICACAO e divulgacao das informagdes
relativas @ ASSISTENCIA ESTUDANTIL?

25 - A efetividade as acdes institucionais promovidas de ATENCAO, PREVENCAO E
PROMOGAO A SAUDE?

26 - A QUANTIDADE de docentes e técnicos-administrativos existentes na UFGD para o
atendimento das demandas institucionais?

27 - Quais fatores que na sua percepcdo FACILITAM o atendimento das demandas
institucionais?

28 - Quais fatores que na sua percep¢do DIFICULTAM o atendimento das demandas
institucionais?

29 - Os CRITERIOS DE AVALIACAO PARA PROGRESSAO FUNCIONAL

estabelecidos para sua categoria? Docente
Técnico

30 - Os cursos de CAPACITACAO oferecidos pela UFGD?

31 - Os cursos de capacitagdo para atender as suas NECESSIDADES NO CARGO?

32 - O SEU CONHECIMENTO DAS ATIVIDADES fins do setor em que atua, bem
como das atribuicdes do seu cargo?

Em relagdo aos 33 - O seu relacionamento com a CHEFIA IMEDIATA (seu chefe direto)?

docentes e técnicos-
Dimensdo 5 — administrativos da 34 - O seu relacionamento com a CHEFIA MEDIATA (o chefe do seu chefe)?

Politicade = UFGD, como vocé
Pessoal avalia: 35 - O seu relacionamento com os COLEGAS?
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Sobre os érgaos
colegiados, como
vocé avalia:

Dimenséo 6 —

Organizacdo Sobre a organizacao
e Gestdoda e gestdo da UFGD,
Instituicio ~ como vocé avalia:

Fonte: Elaborado pelos autores.

36 - O ACOLHIMENTO das servidoras e servidores novos no setor ou na atividade?

37 - A CLAREZA do funcionamento, da composicao e da atribuicéo dos conselhos e
demais érgdos colegiados?

38 - A COMPOSICAO dos membros nos 6rgaos colegiados?

39 - A AUTONOMIA e REPRESENTATIVIDADE dos 6rgéos colegiados
CONSULTIVOS?

40 - A AUTONOMIA e REPRESENTATIVIDADE dos 6rgéos colegiados
DELIBERATIVOS?

41 - A representagdo adequada e ativa da SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA nos
orgaos colegiados?

42 - A disseminacdo do ESTATUTO da UFGD e do REGIMENTO INTERNO das
unidades?

43 - A abertura para PARTICIPACAO dos docentes e técnicos-administrativos na
TOMADA DE DECISAO dentro da sua unidade?

44 - A transparéncia nos processos de ORGANIZACAO DAS ATRIBUICOES de cada
unidade organizacional?

45 - O USO do planejamento estratégico (planos institucionais que direcionam as acdes da
UFGD para alcance dos resultados futuros) para a antecipacdo de problemas e solugdes?

46 - Como vocé avalia a aplicacdo interna da LGPD - Lei Geral de Protecéo de Dados
Pessoais?

Académico graduagédo

Académico pés-graduacao

Docente
Técnico

Docente Técnico
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2. EIXOS E DIMENSOES AVALIADAS

2.1 EIXO 3 POLITICAS ACADEMICAS

2.1.1 Recomendacdes do Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacgdo Superior (CONAES)

Apds a criacdo da Lei do SINAES, foi criado a Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES) que elaborou um roteiro
de sugestéo de atuacdo para as CPAs, com sugestdes de aspectos que podem ser abordados em cada uma das dez dimensdes indicadas pela lei. No
quadro 3 pode-se observar aspectos gerais que podem ser adotados nas dimensdes avaliadas neste relatorio.

Tabela 3: Recomendacdes do CONAES para cada dimenséo do Eixo 3 Politicas Académicas
EIXO DIMENSAO ASPECTOS QUE PODEM SER ABORDADOS

A. ENSINO
*Concepgao de curriculo e organizagdo didatico-pedagogica (metodos, metodologias, planos de ensino e de aprendizagem e
avaliacéo da aprendizagem) de acordo com os fins da instituicéo, as diretrizes curriculares e a inovagéo da area.

Dimenséo 2 — Politicas <Praticas pedagogicas, considerando a relacéo entre a transmisséo de informacoes e utilizacéo de processos participativos de

para o Ensino, a construgdo do conhecimento.

Pesquisa e a Extensdo Pertinéncia dos curriculos (concepgdo e pratica), tendo em vista os objetivos institucionais, as demandas sociais (cientificas,
econdmicas, culturais etc.) e as necessidades individuais.
*Praticas institucionais que estimulam a melhoria do ensino, a formagao docente, o apoio ao estudante, a interdisciplinaridade, as
inovacdes didaticas pedagdgicas e 0 uso das novas tecnologias no ensino.
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B. PESQUISA

*Relevancia social e cientifica da pesquisa em relagdo aos objetivos institucionais, tendo como referéncia as publicagdes
cientificas, técnicas e artisticas, patentes, producdo de teses, organizacao de eventos cientificos, realizacdo de intercambios e
cooperacdo com outras instituicdes nacionais e internacionais, formacéo de grupos de pesquisa, politica de investigacdo e
politicas de difusdo dessas produgdes.

*Vinculos e contribui¢do da pesquisa para o desenvolvimento local/regional.

*Politicas e praticas institucionais de pesquisa para a formagao de pesquisadores (inclusive iniciago cientifica).

*Articulagdo da pesquisa com as demais atividades académicas.

*Critérios para o desenvolvimento da pesquisa, participacdo dos pesquisadores em eventos académicos, publicagdo e divulgacdo
dos trabalhos.

C. EXTENSAO

*Concepcao de extensao e de intervencao social afirmada no PDI.

«Articulagdo das atividades de extensdo com 0 ensino e a pesquisa e com as necessidades e demandas do entorno social. Apenas
para as IES que desenvolvem tal atividade académica.

Participag@o dos estudantes nas acdes de extensdo e intervencdo social e o respectivo impacto em sua formagao.

D. POS-GRADUACAO

*Politicas institucionais para criagdo, expansdo e manutengdo da pos-graduacao lato e stricto sensu.
*Politica de melhoria da qualidade da pds-graduagao.

eIntegracdo entre graduagdo e pos-graduagdo

*Formagdo de pesquisadores e de profissionais para 0 magistério superior.

Dimensao 4 — B . L
N *Estratégias, recursos e qualidade da comunicagao interna e externa.
Comunicagdo com a i R . . .
SoeTrae eImagem publica da instituicdo nos meios de comunicagao social.

*Politicas de acesso, selegdo e permanéncia de estudantes (critérios utilizados, acompanhamento pedagdgico, espaco de
participacgdo e de convivéncia) e sua relacdo com as politicas publicas e com o contexto social.
Dimensao 9 — Politica <Politicas de participagdo dos estudantes em atividades de ensino (estagios, tutoria), Iniciacdo Cientifica, Extensdo, avaliacdo
de Atendimento aos institucional, atividades de intercambio estudantil.
Discentes *Mecanismos/sistematicas de estudos e analises dos dados sobre ingressantes, evasdo/abandono, tempos médios de concluséo,
formaturas, relacéo professor/aluno e outros estudos tendo em vista a melhoria das atividades educativas.
*Acompanhamento de egressos e de criagdo de oportunidades de formagao continuada.

Fonte: Adaptado do Roteiro de Recomendagdes para Autoavaliagdo Institucional
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2.1.2 Dimensao 2 Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Para Dimensdo 2, que trata das Politicas de Ensino, Pesquisa
e Extensdo da Instituicdo, foi disponibilizado para as seguintes Pro-
Reitorias: Pro-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PROGRAD), Pro-
Reitoria de Ensino de P6s-Graduacgdo e Pesquisa (PROPP) e a Pro-
Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) para contribuirem com
sugestdes de perguntas.

Ap0s a revisdo, a dimensdo passou a contar com 11 perguntas
conforme se observa na tabela 2. As perguntas foram organizadas em
3 grupos sendo: as Agdes, as Ofertas e as Metodologias.

As questdes foram aplicadas para os servidores (docentes e
técnicos administrativos) e os discentes de graduacéo presencial e a
distancia, e os de pés-graduacdo, os resultados apresentados nos
quadros a seguir se referem a média das respostas de todos os perfis.

Apenas as questdes referentes as metodologias de ensino nas
aulas tedricas e praticas que foram aplicadas exclusivamente aos
discentes de graduacéo e pos-graduacéo.

Na aplicacdo de 2019, o questionrio apresentou questdes que
buscavam avaliar o apoio financeiro para realizacdo de pesquisa e
extenséo, mas com o tempo 0s membros perceberam que se tratava
de uma questdo que gerava confusdo de compreensao por parte dos

participantes, e nesta edi¢do estas questdes foram suprimidas.

Deste modo, podemos observar que a opinido positiva da
comunidade académica sobre as acbes de divulgacdo para
participacdo em projetos de ensino, pesquisa e extensdo ultrapassam
a 50%, sendo a soma de respostas excelente e bom um total de

56,93%, conforme se observa no quadro 1.

Quadro 1: Acdes de divulgacdo para participagdo em projetos de ensino, pesquisa
e extensdo

Dimensdo 2 — Politicas para o0 Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Como vocé avalia as acdes promovidas pela UFGD: Acdes de DIVULG,NA(;AO
para participacdo em PROJETOS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego |N&o se aplica

18,21% | 38,72% | 23,25% |2,97%| 2,97% 7,59% 1,68%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Ainda no aspecto das politicas de ensino, pesquisa e extensdo

foi avaliado o incentivo para realizagdo de intercdmbio nacional e
internacional. Considerando o cenario nacional de diminuicdo dos
esforcos federais para realizacdo de intercdAmbios, veremos que a
percepcdo positiva da comunidade é baixa, para as acles de
intercdmbio internacional as respostas bom e excelente somam
36,15% (Quadro 2).

Em 2019 a pesquisa da CPA n&o especificou o tipo de
intercdmbio, nesta época as respostas positivas alcancaram 33,42%
(UFGD, 2020, p. 32).
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Quadro 2: Acdes de incentivo para realizacdo de intercAmbio internacional

Dimenséo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Como vocé avalia as acGes promovidas pela UFGD: AcGes de incentivo para
realizacdo de INTERCAMBIO INTERNACIONAL?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | Nao se aplica
10,52% | 25,63% | 22,26% | 4,58% | 4,58% | 23,85% 2,84%
Fonte: Elaborado pelos autores.
E as agles de intercAmbio nacional as respostas bom e

excelente somam 33,17% de acordo com o Quadro 3. Ja o indice de
respostas que desconhecem as a¢des para a realizacdo de intercambios
nacionais reflete uma necessidade de ampliar as a¢bes diretamente

relacionadas ao assunto.

Quadro 3: Acdes de incentivo para realizacdo de intercAmbio nacional

Dimensédo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Como voce avalia as acBes promovidas pela UFGD: As acGes de incentivo para
realizacdo de INTERCAMBIO NACIONAL?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

9,23% | 23,94% | 20,88% |3,89% | 3,89% | 29,55% 2,64%
Fonte: Elaborado pelos autores.
O questionario também dedicou perguntas especificas para

cada area de ensino, pesquisa e extensao. Cabe ressaltar que no PDI
2022-2026 temos objetivos especificos relacionados a dimenséo
sendo os objetivos: 1. Ofertar cursos de exceléncia a comunidade, 2.
Ampliar acesso a educacao superior, 8. Ampliar o envolvimento da
comunidade académica e do publico externo nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo (UFGD, 2021, p. 107-126).

2.1.2.1 Ensino

Em 2019 a CPA utilizou apenas uma pergunta sobre o tema,
e sua redagdo era “Como vocé avalia as Ag¢des de Ensino que
estimulam a melhoria do ensino, a interdisciplinaridade e as
inovacOes didatico-pedagdgicas?" obteve 61,53% de respostas
positivas (UFGD, 2020, p. 31).

Para 2022, na area do ensino a CPA ampliou o rol de
perguntas. A primeira questdo buscou avaliar as a¢cdes implementadas
pela Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo (PROGRAD) para
aprimoramento das praticas de ensino na graduacéo.

Esta questdo foi aplicada ao perfil estudante de graduacéo e
docentes, deste modo as respostas positivas obtidas sdo da ordem de
49,62% como demonstrado no quadro 4.

O percentual de respostas que indicaram desconhecer 0s
“Programas de aprimoramento” demonstra uma necessidade de uma

maior divulgacdo destes para a comunidade académica.

Quadro 4: Acdes de aprimoramento do ensino de graduacdo

Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Como vocé avalia as agdes promovidas pela UFGD: As ac¢fes implementadas
pela PROGRAD acerca dos PROGRAMAS DE APRIMORAMENTO do
ensino de graduagdo?
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Excelente | Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconhego | N&o se aplica

10,84% |38,78% | 17,71% | 0,57% | 0,57% 27,84% 2,08%
Fonte: Elaborado pelos autores.

Em continuidade, a questdo seguinte foi sobre as agdes de
divulgacéo para participacdo nos projetos de ensino. Foi questionado
sobre as condigdes oferecidas para realizagdo dos projetos em
questdo. E para este ponto as respostas positivas alcangaram 62,83%

conforme quadro 5.

Quadro 5: Condi¢des ofertadas em projetos de ensino

Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Como vocé avalia as CONDICOES OFERTADAS (editais, convénios, bolsas,
vagas, etc) para participacdo em projetos: Projetos de Ensino?

Excelente Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconhego | N&o se aplica
16,29% | 41,92% | 23,85% | 1,75% | 1,75% 8,44% 2,14%
Fonte: Elaborado pelos autores.

Quanto as metodologias de ensino utilizadas nas aulas
tedricas, aplicada apenas ao perfil de estudantes de graduacéo,
obtivemos um total de 59,49% de respostas positivas (quadro 6).

Quadro 6: Metodologias de ensino utilizadas nas aulas teéricas

Para as metodologias de ensino utilizadas nas aulas praticas
para o ensino de graduacao as respostas excelente e bom alcancaram
62,83% (quadro 7).

Quadro 7: Metodologias de ensino utilizadas nas aulas préaticas

Dimensédo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Cor[]o vocé avalia as METODOLOGIAS DE ENSINO: Utilizadas nas aulas
PRATICAS da graduacdo?

Excelente Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

18,66% | 38,05% | 23,31% [3,72%| 3,72% 4,78% 3,12%

Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Corpo vocé avalia as METODOLOGIAS DE ENSINO: Utilizadas nas aulas
TEORICAS da graduacao?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco| Nao se aplica

20,45% |39,04% | 26,69% | 3,92% | 3,92% 1,20% 0,60%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Fonte: Elaborado pelos autores.
No geral, a satisfacdo da comunidade académica em relagédo

as politicas de ensino encontra-se satisfatoria, embora seja fato que
questBes ligadas a evasdo e retencdo precisam ser observadas com
atencdo, direcionando esforgos para mitigacao deste problema.

2.1.2.2 Pesquisa

Em 2019, a pergunta feita & comunidade académica foi a
seguinte: “Como vocé avalia as agdes de incentivo a Pesquisa ¢ a
contribui¢do dela para o desenvolvimento da comunidade regional?”
a qual obteve 55,88% de respostas positivas (UFGD, 2020, p. 31).

Em 2022 para tratar a politica de pesquisa da UFGD foram

aplicadas as perguntas a seguir, que incluiu os perfis de servidores
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(docente e técnicos-administrativos) e discentes (académicos de
graduacdo presencial e a distancia e p6s-graduacao).

Uma das questdes buscou avaliar como as ac¢Oes de pesquisa
tém contribuido para o desenvolvimento da comunidade regional, e a
percepcao da comunidade académica demonstrou uma satisfacéo de
57,35% (quadro 8).

Quadro 8: Acdes de pesquisa para desenvolvimento da comunidade regional

Dimensdo 2 — Politicas para o0 Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Como vocé avalia as agdes promovidas pela UFGD: As a¢6es de PESQUISA e a
contribuicdo dela para o desenvolvimento da comunidade regional?

Excelente | Bom |Regular| Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

18,27% |44,56%18,93%| 0,99% | 0,99% 11,81% 2,31%

Fonte: Elaborado pelos autores.
E sobre as condicdes oferecidas para realizagcdo dos projetos

de pesquisa a satisfacdo da comunidade académica foi de 61,08%, de

acordo com o quadro 9.

Quadro 9: Condic¢des ofertadas em projetos de pesquisa

Dimensdo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

Como vocé avalia as CONDICOES OFERTADAS (editais, convénios, bolsas,
vagas, etc) para participacdo em projetos: Projetos de Pesquisa?

Excelente | Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego |N&o se aplica

18,24% | 42,84% | 22,33% | 2,21% | 2,21% 7,19% 1,95%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Os esforgos da UFGD para incentivar e promover a pesquisa

tem demonstrado resultados positivos, cabe ressaltar o importante

aspecto que essa nuance do ensino oferece para a comunidade ao
resolver problematicas relevantes.

Nesse sentido, o PDI 2022-2026 da UFGD estabeleceu os
seguintes objetivos estratégicos: 16. Promover pesquisas, empresas
de base tecnologica e processos de inovacdo de forma
multidisciplinar, 17. Intensificar a producéo cientifica, tecnoldgica e
de inovacéo qualificada no &mbito regional, nacional e internacional
(UFGD, 2021, p. 107-126).

2.1.2.3 Extensdo

Em 2019 a pergunta sobre extensdo aplicada pela CPA foi:
“Como vocé avalia o desenvolvimento de acdes de Extensdo que
atendem a comunidade regional em termos sociais, culturais, da satde
e outros?”’ obteve 59,95% de respostas positivas (UFGD, 2020, p. 31).

Em 2020 a politica de extensdo da UFGD foi avaliada pelos
perfis de servidores (docente e técnicos-administrativos) e discentes
(académicos de graduacéo presencial e a distancia e pos-graduacao).

Em relacdo as agdes de extensdo que atendem a comunidade
regional em termos sociais, culturais, da salde entre outros,

demonstrou uma satisfacdo de 57,35% dos participantes (quadro 10).
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Quadro 10: Ac¢des de extensdo que atendem a comunidade regional

Dimenséo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo

Como vocé avalia as acdes promovidas pela UFGD:As acdes de EXTENSAO que
atendem a comunidade regional em termos sociais, culturais, da salde e outros?

Excelente Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco | Nao se aplica
16,09% | 41,26% | 20,51% |0,92% | 0,92% 15,44% 2,74%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Sobre as condicdes oferecidas para realizagdo dos projetos de

extensao o percentual variou pouco, alcancando 57,25% (quadro 11).

Quadro 11: CondicGes ofertadas em projetos de extensdo

Dimensédo 2 — Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensédo

Como vocé avalia as CONDICOES OFERTADAS (editais, convénios, bolsas,
vagas, etc) para participacdo em projetos: Projetos de Extenséo?

Excelente | Bom Regular Ruim |Péssimo | Desconheco |N&o se aplica

16,19% | 41,06% | 23,05% | 2,14% | 2,14% 9,70% 2,04%

Fonte: Elat')orado pelos autores.
E preciso ressaltar os desafios a serem superados em relagéo

a curricularizacao da extensdo, em 2022, a Pro-Reitoria de Extensédo
e Cultura realizou dez reunides com as unidades académicas para
alinhamento das agdes e esclarecimentos sobre a creditacdo
curricular.

O PDI 2022-2026 definiu para esta area 0s seguintes objetivos
estratégicos: 9. Promover a cultura como acdo estratégica que
credibiliza a UFGD como instituicdo referéncia regional, nacional e
internacionalmente, 11. Fortalecer o papel da UFGD como referéncia

em extensdo regional, nacional e internacional, 12. Fortalecer a
articulacdo da extensdo e cultura como o ensino e a pesquisa (UFGD,
2021, p. 107-126).

2.1.3 Dimenséo 4 Comunicacdo com a Sociedade

A Dimensdo 4, aborda a Comunicacdo com a Sociedade, em
2019, para esta dimensdo havia uma pergunta sobre como avaliavam
a divulgacdo das modalidades de ingresso na UFGD, neste ano essa
pergunta foi suprimida. E as demais perguntas tiveram suas redacgdes
atualizadas, e novas perguntas foram acrescentadas.

Em 2020 a dimens&o contou com 8 questdes, aplicadas a todos
0s membros da comunidade académica. Esta dimensdo foi
remodelada incluindo novas questdes, e foi disponibilizado para a
Assessoria de Comunicacdo Social (ACS) para contribuir com
questdes de interesse do setor.

Uma das novas questdes buscou identificar quais canais de
comunicacéo oficiais séo preferenciais dos participantes, o e-mail foi
a opgédo mais utilizada com 34,13% (quadro 12).

O segundo canal preferido é o Portal, pagina institucional da
UFGD, com 26,88%, e o terceiro € o Instagram com com 19,92%,
todos os canais podem ser observados no quadro 12.
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Quadro 12: Canais da UFGD mais utilizado para informar

Dimensédo 4 — Comunicacdo com a Sociedade
Quais CANAIS da UFGD vocé mais utiliza para se informar?
Canal %
E-mail 34,13%
Facebook 4,92%
Instagram 19,92%
Linkedin 0,40%
Podcast 0,27%
Portal 26,88%
Twitter 0,53%
WhatsApp 10,33%
Youtube 2,62%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Recentemente a ACS passou a divulgar por e-mail o Boletim

de Oportunidades, ampliando a divulgacdo de informagdes
administrativas e académicas, as respostas positivas deste critério

somam 63,16% (quadro 13).

Quadro 13: Efetividade da divulgacdo de informac8es administrativas e académicas

Dimenséo 4 — Comunicagdo com a Sociedade

Como vocé avalia a efetividade da DIVULGACAO DE INFORMAGOES
administrativas e académicas, seja por e-mail, processos no SIPAC, grupos de
WhatsApp, etc?

Excelente| Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco |N&o se aplica

Em 2019 houve apenas uma pergunta sobre o site da UFGD,
e ela buscava avaliar as informacdes constantes na pagina, e obteve
61,11% de respostas positivas (UFGD, 2020, p. 33). Este ano o
assunto foi desdobrado em 2 perguntas, uma sobre a estrutura e outra
sobre a ferramenta de busca.

Recentemente a ACS modificou o layout da pagina
institucional, assim uma nova quest&o do instrumento buscou avaliar
a nova estrutura, e 65,67% (quadro 14) avaliaram positivamente a
mudanca.

Quadro 14: Avaliacdo da estrutura (layout) da pagina institucional

Dimensdo 4 — Comunicacgao com a Sociedade

Tendo em vista a recente atualizagdo da pagina institucional, como vocé avalia a
ESTRUTURA (layout) da pagina da UFGD?

Excelente Bom Regular | Ruim |Péssimo | Desconhego | Néo se aplica

16,16% | 49,51% | 21,34% |257% | 257% | 4,12% 0,76%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Outra questdo incluida nesta versdo é a questdo que buscou

avaliar os mecanismos de busca, a clareza e facilidade de encontrar
informacdes no site da UFGD a satisfacdo chegou a 50,4% (quadro
4).

Quadro 15: Clareza e facilidade dos mecanismos de buscas da pagina institucional

18,80% | 44,36% | 26,48% | 2,74% | 2,74% 1,58% 0,63%

Dimensédo 4 — Comunicacdo com a Sociedade

Fonte: Elaborado pelos autores.

Como vocé avalia mecanismos de busca, clareza e facilidade de encontrar
informagdes no SITE da UFGD?

Excelente‘ Bom ‘Regular‘ Ruim ‘ Péssimo ‘ Desconheco | N&o se aplica
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| 12,24% |38,16% [31,00%| 5,15% | 515% | 1,58% 0,26%
Fonte: Elaborado pelos autores.
A CPA avaliou também a disseminacdo das rotinas

operacionais e dos procedimentos internos por de meio de manuais,
regimentos, portarias e resolugcdes que auxiliam o usuarios de servi¢os
e sistemas da UFGD e, neste ponto, a satisfacdo foi de 48,22%
(quadro 16), demonstrando que ha espaco para melhoramento na
disseminacao de tais informacdes.

Em 2019, a questdo sobre esse tema teve 51,91% de respostas
positivas (UFGD, 2020, p. 33).

Quadro 16: Efetividade da disseminacdo de rotinas operacionais e procedimentos
Dimensédo 4 — Comunicacgdo com a Sociedade
Como vocé avalia a efetividade da disseminacdo das ROTINAS operacionais e

dos PROCEDIMENTOS internos por meio de manuais, regimentos, portarias,
resolucdes ou outros?

Excelente | Bom |[Regular| Ruim |Péssimo | Desconheco |N&o se aplica

10,82% | 37,40% | 30,97% | 3,69% | 3,69% 8,67% 0,63%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Na ultima vez que esta dimensdo foi avaliada, havia uma

questdo sobre a divulgacdo das modalidades de ingresso na UFGD,

que obteve 60,89% de respostas positivas (UFGD, 2020, p. 34).
Considerando o cenério atual, de diminui¢do da procura de

novos estudantes para ingresso nos cursos, a pergunta anterior foi

suprimida e duas novas foram incluidas, uma direcionada a

divulgacdo dos cursos de graduacdo e outra para 0s cursos de pos-
graduacéo.

Sobre a divulgacdo dos cursos de graduagdo para a
comunidade interna e externa na percepcdo da comunidade
académica as respostas positivas alcancaram 49,38% conforme

demonstrado no quadro 17.

Quadro 17: Divulgacéo dos cursos de graduacdo para comunidade interna e externa

Dimensdo 4 — Comunicacéo com a Sociedade

Como vocé avalia a DIVULGACAO DOS CURSOS de graduacdo para
comunidade interna e externa (objetivos, duracdo dos cursos, corpo docente,
servicos, procedimentos burocraticos, etc.)?

Excelente Bom Regular | Ruim |Péssimo| Desconheco | Ndo se aplica

13,56% | 35,82% | 28,83% |[5,15% | 5,15% | 4,19% 1,48%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Sobre a divulgacdo dos cursos de pés-graduacdo para

comunidade interna e externa na percepcdo da comunidade
académica foi um pouco inferior em relacdo aos cursos de graduacao,

somando respostas positivas em 48,06% (quadro 18).

Quadro 18: Divulgacéo dos cursos de pds-graduacdo para comunidade interna e
externa

Dimensédo 4 — Comunicacdo com a Sociedade

Como vocé avalia a DIVULGACAO DOS PROGRAMAS DE POS-
GRADUACAO para comunidade interna e externa (corpo docente, objetivos,
documentac®es, servicos, procedimentos burocraticos, etc.)?

Excelente Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco |N&o se aplica

13,46% | 34,60% | 29,22% |4,82% | 4,82% 7,12% 0,96%
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Fonte: Elaborado pelos autores.
E por fim, na dimensdo comunicacao com a sociedade, a CPA

buscou avaliar sobre a efetividade dos encaminhamentos e
acompanhamento das demandas da comunidade por parte da
Ouvidoria da UFGD, e as respostas positivas foram 40,36%.

E possivel observar ainda que, 28,98% ainda desconhecem a
atuacdo direta da ouvidoria quanto as demandas da comunidade,
demonstrando uma necessidade de divulgacdo ampliada das

informacdes.

Quadro 19: Efetividade no atendimento da Ouvidoria
Dimensédo 4 — Comunicagdo com a Sociedade

Como vocé avalia a efetividade dos encaminhamentos e do acompanhamento das
demandas da comunidade por parte da OUVIDORIA UFGD?

Excelente | Bom Regular | Ruim |Péssimo | Desconhe¢o | N&o se aplica

539% | 34,97% | 17,13% | 4,43% | 4,43% | 28,98% 3,11%
Fonte: Elaborado pelos autores.
A comunicacdo permite a comunidade conhecer as acdes da

instituicdo, as ofertas e oportunidades e facilita 0 acesso aos servi¢os
e sistemas, entre tantos outros resultados positivos e ganhos em
qualidade nos resultados dos inameros esforcos e recursos
empregados em prol de atingir a missdo da instituicao.

No sentido de aperfeicoar a comunicagdo com a sociedade, o
seguinte desafio foi proposto no PDI 2022-2026 atraves do objetivo

estratégico 3. Desenvolver uma comunicagéo efetiva da UFGD com

a comunidade académica e os diferentes setores da sociedade (UFGD,
2021, p. 107-126).

Ressalta-se a meta relacionado a Ouvidora, meta 13.6 Elevar
para 85% a quantidade de processos/procedimentos da Ouvidoria da
UFGD com nivel de maturidade igual ou superior a 3 até 2026
(conforme Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica - MMOUP
adotado pela CGU) (UFGD, 2021, p. 107-126).

2.1.4 Dimensao 9 Politica de Atendimento aos Discentes

Em 2019, a Dimensdo 9, Politica de Atendimento aos
Discentes, contava com apenas uma questdo que abordava os temas
apoio académico, assisténcia e orientacéo, a qual obteve uma resposta
positiva de 53,12% (UFGD, 2020, p. 34).

Para 2020, as questdes sobre o tema foram aperfeicoadas,
aplicada apenas aos académicos de graduacdo e pos-graduacgdo, e
totalizaram 5 questbes. Foi disponibilizado a Prd-Reitoria de
Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROAE) para a inclusdo de
questbes que considerava pertinentes.

Assim, a primeira questdo da dimensdo buscou avaliar as

acOes institucionais de assisténcia estudantil, e as respostas excelente
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e bom somaram 48,16% conforme demonstra o quadro 20, cabe

ressaltar que 23,08% informaram desconhecer o assunto.

Quadro 20: Acdes de assisténcia estudantil

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

Como vocé avalia as ACOES institucionais de ASSISTENCIA ESTUDANTIL?

Excelente | Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco |N&o se aplica

14,43% | 33,73% | 19,80% | 2,55% | 2,55% 23,08% 2,78%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Uma nova questdo da dimensao buscou avaliar os tramites dos

programas assistenciais, que incluem divulgacdo de editais, inscricao,
selecdo, divulgacdo dos resultados, e 43,70% avaliaram
positivamente e 28,58% desconhecem o assunto (quadro 21),
indicando a necessidade de promover uma ampla divulgacdo das

acOes realizadas.

Quadro 21: Transparéncia nos tramites dos programas assistenciais estudantis

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

positivamente e 20,21% informaram que desconhecem o assunto
(quadro 22).

Quadro 22: Divulgacdo das informacdes relativas & assisténcia estudantil

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

Como vocé avalia as acdes de COMUNICACAO e divulgacio das informagcdes
relativas a ASSISTENCIA ESTUDANTIL?

Excelente Bom Regular | Ruim [Péssimo | Desconheco | Néo se aplica

12,97% | 33,18% | 22,62% |3,23%| 3,23% | 20,21% 2,32%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Com intuito de avaliar todos os servicos prestados para

atendimento aos discentes, foi questionado sobre a percepcdo da
discentes sobre o apoio psicossocial e obtivemos um percentual
positivo de 35% e 35,82% desconhecem o servigo.

Os indices postos indicam que os programas de apoio
psicossocial podem aprimorar suas acdes para o alcance de

académicos que ainda o desconhecem.

Quadro 23: Avaliacdo dos programas de apoio psicossocial

Como vocé avalia a clareza e TRANSPARENCIA NOS TRAMITES dos
programas assistenciais estudantis ofertados pela PROAE?

Dimensdo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego | Néo se aplica

Como vocé avalia o desempenho dos programas de apoio PSICOSSOCIAL
vinculados a assisténcia estudantil?

12,84% | 30,86% | 18,39% | 2,96% | 2,96% 28,58% 2,91%

Fonte: Elaborado pelos autores.
A CPA também avaliou a comunicacdo e divulgacdo das

informagdes relativas a assisténcia estudantil, e 46,15% avaliaram

Excelente | Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco |N&o se aplica

10,79% | 24,21% | 16,98% | 3,00% | 3,00% 35,82% 4,01%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Na mesma linha de raciocinio da questdo anterior, a questdo

seguinte buscou avaliar a satisfacdo dos programas de apoio
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pedagdgico aos estudantes e 40,92% avaliaram positivamente,

enquanto 33,73% informaram que desconhecem o assunto.

Quadro 24: Avaliacdo aos programas de apoio pedagégico

Dimenséo 9 — Politica de Atendimento aos Discentes

Como vocé avalia o desempenho dos programas de apoio PEDAGOGICO
vinculados a assisténcia estudantil?

Excelente Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

12,15% | 28,77% | 17,16% | 2,14% | 2,14% 33,73% 3,32%

Fonte: Elaborado pelos autores

A assisténcia aos estudantes contribui para a permanéncia e o
sucesso dos académicos, com a ampliacdo de politicas de incluséo,
sendo um dos elementos gque contribuem para mitigar problemas de
evasdo e retencdo que afetam os resultados da instituicéo.

Para esta dimensdo encontra-se no PDI 2022-2026 os
seguintes objetivos estratégicos: 10. Promover atividades de ensino
pesquisa e extensdo na area de Assisténcia Estudantil e 14. Fortalecer
0s Programas da Assisténcia Estudantil (UFGD, 2021, p. 107-126).

2.2 EIXO 4 POLITICAS DE GESTAO

2.2.1 Recomendacbes do Comissdo Nacional de Avaliacdo da
Educagéo Superior (CONAES)

Apos a criagdo da Lei do SINAES, foi criado a Comissao
Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) que
elaborou um roteiro de sugestdo de atuacdo para as CPAs, com
sugestdes de aspectos que podem ser abordados em cada uma das dez
dimensdes indicadas pela lei.

No quadro 3 pode-se observar aspectos gerais que podem ser

adotados nas dimensdes avaliadas neste relatorio.
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Tabela 4: Recomendages do CONAES para cada dimensao do Eixo 4 Politicas de Gestao

*Planos de carreira regulamentados para docentes e funcionarios técnico-administrativos com critérios claros de admissdo e de
Dimensdo 5 — Politica progresséo.
de Pessoal *Programas de qualificagdo profissional e de melhoria da qualidade de vida de docentes e funcionarios técnico-administrativos.
*Clima institucional, relagdes interpessoais, estrutura de poder, graus de satisfacdo pessoal e profissional.

*Existéncia de plano de gestdo e/ou plano de metas: adequagdo da gestdo ao cumprimento dos objetivos e projetos institucionais
e coeréncia com a estrutura organizacional oficial e real.

Dimenséo 6 — *Funcionamento, composicao e atribuicdo dos 6rgéos colegiados.
Organizagdo e Gestdo +Uso da gestdo e tomadas de decisdo institucionais em relagdo as finalidades educativas.
da Instituicao *Uso da gestdo estratégica para antecipar problemas e solugdes.

*Modos de participa¢do dos atores na gestdo (consensual, normativa, burocratica).
*Investimento na comunicagao e circulagdo da informagao (privativa da gestao central ou fluida em todos niveis).

Dimenséo 10 — . . SR - ~ ~
Sustentabilidade *Sustentabilidade financeira da institui¢@o e politicas de captagdo e alocagdo de recursos.
Financeira *Politicas direcionadas a aplicagdo de recursos para programas de ensino, pesquisa e extensao.

Fonte: Adaptado do Roteiro de Recomendagdes para Autoavaliagdo Institucional

2.2.2 Dimenséo 5 Politicas de Pessoal

A Dimensao 5, que aborda as Politicas de Pessoal da UFGD, contou com 12 questdes aplicadas aos docentes e técnicos administrativos. A
CPA convidou a Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP) para contribuir na elaboracdo das questdes. Todo este grupo de questbes foi
aplicado apenas aos servidores docentes e técnicos-administrativos.

A primeira questdo buscou avaliar a satisfacdo dos servidores em relacdo a efetividade de agdes que promovem a atencédo, prevencao e
promocao a salde, e as respostas positivas foram de 43,36% (quadro 25). Em 2019 a pergunta apresentou uma redagdo um pouco diferente, tratava

de "assisténcia e melhoria da qualidade de vida”, as respostas positivas foram de 34,09% (UFGD, 2020, p. 28).

30



Quadro 25: Efetividade de acdes de aten¢do, prevencgdo e promogdo a saude

Dimenséo 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
A efetividade as agdes institucionais promovidas de ATENCAO, PREVENCAO
E PROMOCAO A SAUDE?

Excelente Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego | N&o se aplica

6,71% 36,65% | 33,17% |3,59% | 3,59% 9,94% 0,60%

Fonte: Elaborado pelos autores.

Em relacdo a este tema a PROGESP definiu no PDI 2022-
2026 a meta 6.2 Implantar uma politica de salude e seguranca do
trabalho na UFGD até 2026 (UFGD, 2021, p. 107-126).

A questdo que avalia a satisfacdo da quantidade de servidores
para atendimento das demandas institucionais € uma questdo aplicada
em outras oportunidades, em 2019 as respostas positivas somaram
41,48% (UFGD, 2020, p.28) e neste ano a satisfacdo reduziu para
35,80% (quadro 26).

Quadro 26: Avaliacdo da quantidade de servidores para atendimento as demandas
Dimensédo 5 — Politica de Pessoal

Em relacéo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
A QUANTIDADE de docentes e técnicos-administrativos existentes na UFGD
para o atendimento das demandas institucionais?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

7,54% | 28,26% | 40,60% |5,27%| 5,27% 1,56% 0,24%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Buscando aprofundar a questdo do que facilita ou ndo o

atendimento das demandas institucionais a CPA criou mais uma

questdo de multipla escolha para que os servidores pudessem escolher
quais fatores acreditam contribuir para o atendimento das demandas.
Relacionado a distribuicdo dos servidores entre os diferentes
setores a PROGESP definiu no PDI 2022-2026 a meta 4.7 Implantar
uma politica transparente para distribuicdo e movimentacdo dos
cargos técnico-administrativos até 2026 (UFGD, 2021, p. 107-126).
Entre os fatores que facilitam o atendimento das demandas
institucionais o principal critério selecionado foi o de capacitacdo dos
servidores com 20,19%, seguido de adequacdo dos conhecimentos
profissionais para o desenvolvimento das atividades com 18,09% e
em terceiro lugar a distribuicdo dos servidores por setor com 15,31%
(quadro 27), e 3,72% marcaram que seriam outros fatores nao

elencados.

Quadro 27: Fatores que facilitam o atendimento das demandas institucionais

Dimensdo 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
Quais fatores que na sua percepcdo FACILITAM o atendimento das demandas
institucionais?

Fatores %
adequa(;éo_ dos conhecimentos dos profissionais as atividades 18,09%
desenvolvidas
capacitacao dos servidores 20,19%
distribuicdo dos servidores por setor 15,31%
infraestrutura fisica 12,49%
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guantitativo de servidores 14,46%

sistemas informatizados 15,74%

Fonte: Elaborado pelos autores.
A questdo seguinte avaliou os fatores que dificultam o

atendimento das demandas institucionais, e de novo a insuficiéncia de
servidores destacou-se apresentando 20,29%, seguido da auséncia de
sistemas informatizados com 16%, estando proximos dos resultados
apresentados para a inadequacdo dos conhecimentos que apresentou

15,14% e auséncia de infraestrutura fisica com 15,40% (quadro 28).

Quadro 28: Fatores que dificultam o atendimento das demandas institucionais
Dimenséo 5 — Politica de Pessoal

Em relacdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
Quais fatores que na sua percepc¢do DIFICULTAM o atendimento das demandas
institucionais?

Fatores %
inadequacdo dos conhecimentos dos profissionais as atividades
desenvolvidas 15.14%
auséncia de capacitacdo dos servidores 15,04%
desproporc¢édo na distribuigdo dos servidores por setor 18,12%
auséncia de infraestrutura fisica 15,40%
insuficiéncia de servidores 20,29%
auséncia de sistemas informatizados 16,00%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Sobre a capacitagdo dos servidores foram aplicadas duas

questdes. A primeira avaliou os cursos de capacitacéo e as respostas

positivas foram de 49,34% (quadro 29) em 2019 foram 51,44%
(UFGD, 2020, p. 29).

Quadro 29: Avaliacdo dos cursos de capacitacdo

Dimensdo 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
Os cursos de CAPACITACAO oferecidos pela UFGD?

Excelente Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego | N&o se aplica

6,23% | 43,11% | 33,65% |2,51%| 2,51% 5,27% 1,32%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Em relacdo ao tema capacitacdo a PROGESP definiu no PDI

a meta 4.8 Ampliar em 20% as ac¢Oes de capacitacdo e qualificacdo
para os servidores da UFGD até 2026 (UFGD, 2021, p. 107-126).

E a segunda questdo buscou avaliar a utilidade dos cursos para
atender as demandas dos cargos, e obtivemos 32,10% apenas de
satisfacdo dos servidores (quadro 30), enquanto em 2019 as respostas
positivas foram de 34,94% (UFGD, 2020, p. 29).

O resultado apresentado nesta questdo deve ser avaliado em
conjunto com o resultado apresentado na questdo sobre os fatores que
facilitam o atendimento das demandas institucionais, o qual destacou
a capacitacdo como item mais relevante para o atendimento de
demandas.

A capacitacdo de servidores publicos contribui para o

desenvolvimento de competéncias institucionais por meio do
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desenvolvimento de competéncias individuais de forma a obter

melhorias na gestao.

Quadro 30: Avaliacdo dos cursos de capacitacdo

Dimensao 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
Os cursos de capacitacdo para atender as suas NECESSIDADES NO CARGO?

Excelente| Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego | Néo se aplica

4,67% | 27,43% | 35,93% |7,54% | 7,54% 6,95% 3,11%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Na mesma linha das perguntas anteriores buscou avaliar a

percepcdo dos participantes sobre o préprio conhecimento das
atividades fins do setor em que atua e as atribui¢Ges de seus cargos, e
obtivemos 84,55% de respostas positivas (quadro 31), em 2019 as
respostas positivas foram de 89,09% (UFGD, 2020, p. 29).

Quadro 31: Avaliacdo do conhecimento das atividades do setor e atribui¢des do
cargo

Dimensdo 5 — Politica de Pessoal

Em relacdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
O SEU CONHECIMENTO DAS ATIVIDADES fins do setor em que atua, bem
como das atribuicdes do seu cargo?

Excelente| Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

21,44% | 63,11% | 11,62% |0,96% | 0,96% 0,36% 1,32%
Fonte: Elaborado pelos autores.

Com objetivo de sondar o clima organizacional a CPA
questiona a alguns anos o relacionamento entre os servidores, as
questdes seguintes abordaram este tema.

A primeira perguntou avaliou o relacionamento do servidor
com sua chefia imediata e 91,50% afirmaram ser excelente e bom a
relacdo com a chefia conforme o quadro 32, em 2019 foram 87,56%
(UFGD, 2020, p.30).

Quadro 32: Relacionamento com a chefia imediata

Dimens&o 5 — Politica de Pessoal

Em relacdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como voceé avalia:
O seu relacionamento com a CHEFIA IMEDIATA (seu chefe direto)?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo |Desconhego | N&o se aplica

49,70% | 41,80% | 5,75% | 0,96% | 0,96% 0,24% 0,24%

Fonte: Elaborado pelos autores.
E em relacdo a chefia mediata as respostas positivas somaram

83,48% conforme o quadro 33, em 2019 o resultado foi de 84,14%
(UFGD, 2020, p. 30).

Quadro 33: Relacionamento com a chefia mediata
Dimensdo 5 — Politica de Pessoal

Em relacéo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
O seu relacionamento com a CHEFIA MEDIATA (o chefe do seu chefe)?

Excelente | Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | Ndo se aplica

37,25% | 46,23% | 5,87% |0,96% | 0,96% 6,23% 2,16%

Fonte: Elaborado pelos autores.
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E quanto ao relacionamento entre colegas foi avaliado
positivamente por 90,90% dos participantes conforme quadro 34, em
2019 foi 90,24% (UFGD, 2020, p. 30).

Quadro 34: Relacionamento com a chefia mediata
Dimensdo 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
O seu relacionamento com os COLEGAS?

Excelente| Bom Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

38,92% | 51,98% | 7,19% | 0,72% | 0,72% | 0,24% 0,24%
Fonte: Elaborado pelos autores.
E sobre o acolhimento de novos servidores no setor, o que

inclui novos servidores na instituicdo e mudancas de setor, e a
satisfacdo foi da ordem de 74,50% conforme quadro 35, em 2019
foram 70,09% (UFGD, 2020, p. 30).

Quadro 35: Acolhimento dos servidores novos no setor ou na instituicdo

Quadro 36: Critérios de avaliacdo para progresséo funcional

Dimensdo 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
Os CRITERIOS DE AVALIACAO PARA PROGRESSAO FUNCIONAL
estabelecidos para sua categoria?

Excelente Bom | Regular | Ruim |Péssimo| Desconheco | Nao se aplica

8,62% 55,09% | 21,32% |2,87% | 2,87% 3,11% 2,99%

Dimenséo 5 — Politica de Pessoal

Em relagdo aos docentes e técnicos-administrativos da UFGD, como vocé avalia:
O ACOLHIMENTO das servidoras e servidores novos no setor ou na atividade?

Excelente| Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | Ndo se aplica

27,43% | 47,07% | 16,29% | 2,51% | 2,51% 1,68% 1,20%

Fonte: Elaborado pelos autores.
E por fim, a questao seguinte abordou os critérios de avaliacéo

para progressao na carreira dos servidores da UFGD, e obtivemos
63,71% de respostas positivas (quadro 36) em 2019 foi 56,59%
(UFGD, 2020, p.29).

Fonte: Elaborado pelos autores.
A satisfagdo dos servidores pode refletir diretamente na

qualidade dos servigos prestados pela instituicdo, a atuacdo da
PROGESP é sempre importante para valorizacdo dos servidores,
capacitacdo para o desempenho das atividades, e assegurar um clima
organizacional fértil que promova qualidade de vida aos servidores.

2.2.3 Dimenséao 6 Organizacao e Gestdo da Instituicéo

A Dimenséo 6 aborda a Organizacdo e Gestdo da Instituicéo,
foi disponibilizado para a Reitoria contribuir com o questionario.
Apbs discussdo, membros da CPA apresentaram novos aspectos a
serem abordados, gerando a inclusdo de varias novas questdes.

Anteriormente a dimensdo apresentava apenas uma questéo,
nesta versdo foram dez questbes aplicadas abordando temas

referentes aos conselhos e 6rgdos colegiados para toda a comunidade,
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e referentes a gestdo aplicando as questfes apenas aos docentes e
técnicos administrativos.

A questdo sobre os drgdos colegiados foi aperfeicoada, ao
invés de incentivo para participacéo, ela foi modificada para avaliar a
clareza dos elementos tais como funcionamento, composicdo e
atribuicdo dos conselhos e demais érgdos colegiados. E obtivemos

47,23% de respostas positivas conforme observa-se no quadro 37.

Quadro 37: Clareza do funcionamento, composicéo e atribuicdo dos conselhos e
6rgdos colegiados

Dimensdo 6 — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre o0s 6rgaos colegiados, como vocé avalia: A CLAREZA do funcionamento,
da composicao e da atribuicdo dos conselhos e demais 6rgaos colegiados?

Excelente | Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego | N&o se aplica

10,32% | 36,91% | 25,20% | 2,80% | 2,80% | 17,45% 1,62%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Outra questdo, buscou avaliar a composicdo dos 6rgdos

colegiados e o0s participantes demonstraram uma satisfacdo de

50,66% conforme quadro 38.

Quadro 38: Avaliacdo da composigdo dos 6rgédos colegiados

Dimensdo 6 — Organizacéo e Gestdo da Instituicdo

Sobre os 6rgéos colegiados, como vocé avalia: A COMPOSICAO dos membros
nos 6rgaos colegiados?

Excelente | Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco | Néo se aplica

10,49% | 40,17% | 21,44% | 2,08% | 2,08% 20,09% 2,01%
Fonte: Elaborado pelos autores.

A questdo seguinte abordou a autonomia e representatividade
dos orgaos colegiados consultivos, e para estes a satisfacdo foi de

48,82% de acordo com o quadro 39.

Quadro 39: Autonomia e representatividade dos 6rgdos colegiados consultivos

Dimenséo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre os o6rgdos colegiados, como vocé avaliaz A AUTONOMIA e
REPRESENTATIVIDADE dos 6rgdos colegiados CONSULTIVOS?

Excelente| Bom |Regular| Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica
10,13% | 38,69% |20,58%| 1,85% | 1,85% 23,45% 1,85%

Fonte: Elaborado pelos autores.
A questdo seguinte que também abordava a autonomia e

representatividade dos o6rgdos colegiados, mas agora dos
deliberativos, e obtivemos um percentual de satisfagdo de 47,56%
conforme quadro 40.

Quadro 40: Autonomia e representatividade dos érgdos colegiados deliberativos

Dimenséo 6 — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre os 6rgdos colegiados, como vocé avalia: A AUTONOMIA e
REPRESENTATIVIDADE dos 6rgdos colegiados DELIBERATIVOS?

Excelente | Bom | Regular | Ruim |Péssimo | Desconheco| N&o se aplica

9,73% | 37,83% | 20,22% |2,04% | 2,04% | 25,33% 1,85%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Quanto a representatividade da sociedade civil organizada nos

conselhos colegiados a satisfacdo dos servidores foi de 38,43% que

pode ser observado no quadro 41.
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Quadro 41: Avaliagdo da representatividade da sociedade civil organizada nos
6rgdos colegiados

Dimensédo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre os érgdos colegiados, como vocé avalia: A representacdo adequada e
ativa da SOCIEDADE CIVIL ORGANIZADA nos 6rgdos colegiados?

N4o se
aplica
8,28% 30,15% | 22,13% | 2,77% | 2,77% | 29,32% | 2,34%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Em relacdo a disseminacéo do Estatuto da UFGD e Regimento

Excelente Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego

interno a satisfacéo foi de 41,35% (quadro 42).
Quadro 42: Avaliacdo do Estatuto da UFGD e Regimento Interno

Dimensao 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre os érgaos colegiados, como vocé avalia: A disseminacdo do ESTATUTO
da UFGD e do REGIMENTO INTERNO das unidades?

Excelente| Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | N&o se aplica

9,56% | 31,79% | 27,47% | 4,32% | 4,32% 16,99% 1,35%

Fonte: Elaborado pelos autores.
As questdes seguintes foram exclusivas aos servidores e

abordaram aspectos sobre a gestdo da instituicao.

A primeira compreende o envolvimento dos servidores na
tomada de decisé@o dentro da unidade de atuacdo, o que demonstra o
nivel de gestdo participativa, e obtivemos 59,64% de respostas
positivas (quadro 43).

Quadro 43: Participacdo dos servidores na tomada de decisdo das unidades
Dimensédo 6 — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre a organizagdo e gestdo da UFGD, como vocé avalia: A abertura para
PARTICIPACAO dos docentes e técnicos-administrativos na TOMADA DE
DECISAO dentro da sua unidade?

Excelente | Bom |Regular| Ruim |Péssimo |Desconheco| N&o se aplica

12,81% | 46,83% |24,43% | 4,79% | 4,79% | 2,99% 0,36%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Quanto a transparéncia nos processos de organizacdo das

atribuicbes de cada unidade organizacional, obtivemos 51,61% de

satisfacdo dos participantes (quadro 44).

Quadro 44: Transparéncia na organiza¢do das atribuicdes das unidades

Dimenséo 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre a organizagdo e gestdo da UFGD, como vocé avalia: A transparéncia nos
processos de ORGANIZACAO DAS ATRIBUICOES de cada unidade
organizacional?

Excelente | Bom Regular | Ruim | Péssimo | Desconhego | Ndo se aplica

8,14% | 43,47% | 29,70% | 4,79% | 4,79% 5,27% 0,12%
Fonte: Elaborado pelos autores.
Em relacdo ao uso do planejamento estratégico para

antecipacdo e solucdo de problemas, 39,28% dos servidores
compreendem que é sim utilizado, porém se compararmos este
quesito aos demais quesitos avaliados veremos que este é um

percentual baixo.
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Quadro 45: Uso do planejamento estratégico para antecipacdo e solugdo de
roblemas

Dimensdo 6 — Organizagdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre a organizacdo e gestdo da UFGD, como vocé avalia: O USO do
planejamento estratégico (planos institucionais que direcionam as a¢6es da UFGD
para alcance dos resultados futuros) para a antecipacdo de problemas e solugdes?

Excelente | Bom Regular | Ruim |[Péssimo | Desconheco | Néo se aplica

551% |[33,77% | 34,97% | 7,31% | 7,31% 7,31% 0,60%

Fonte: Elaborado pelos autores.
E por fim, quanto a satisfacdo dos servidores com a aplicacéo

interna da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), 53,06%
avaliaram positivamente, enquanto 19,76% afirmaram desconhecer o

assunto.
Quadro 46: Avaliacdo da aplicacdo interna da LGPD

Dimenséao 6 — Organizacdo e Gestdo da Instituicdo

Sobre a organizagdo e gestdo da UFGD, como vocé avalia: Como vocé avalia a
aplicacdo interna da LGPD - Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais?

Excelente | Bom | Regular | Ruim | Péssimo | Desconheco | Ndo se aplica

7,31% | 45,75% | 19,64% | 2,75% | 2,75% 19,76% 1,20%

Fonte: Elaborado pelos autores.
Ampliar o rol de questdes desta dimensdo é fundamental para

compreendermos 0 processo de gestdo da instituicdo bem como
avaliar os esforgos para alcance dos desafios propostos no PDI 2022-
2026 da UFGD.

Sendo os desafios refletidos nos seguintes objetivos: objetivo
4. Desenvolver uma gestdo universitaria transparente, efetiva e
alinhada a estratégia institucional e o objetivo 13. Aperfeicoar os
regimentos, regulamentos e procedimentos administrativos
institucionais (UFGD, 2021, p. 107-126).

2.2.4 Dimensao 10 Sustentabilidade Financeira

A Dimensé&o 10, Sustentabilidade Financeira néo foi avaliada
com pesquisa aplicada com a comunidade, e sim através de
documentos de prestacdo de contas oficial da instituicdo, sendo o PDI
2022-2026, o Relatério de Gestdo e o Relatdrio Contébil de
Propdsitos Gerais do ano de 2022.

No PDI a dimensdo 10 conta com o objetivo 18. Otimizar a
captacdo e o0 uso de recursos orcamentarios e financeiros (UFGD,
2021, p. 107-126), conforme poderd ser observado no capitulo
seguinte, tal objetivo conta com 14 iniciativas estratégicas das quais
1 estd concluida e 9 em andamento, e 30 a¢fes das quais 2 estdo
concluidas e 19 em andamento as demais ou ndo foram iniciadas ou
0s setores ndo prestou contas.

Ja o Relatorio Contabil de Propositos Gerais de 2022 cabe

ressaltar os avancos identificados, os quais se destacam:
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Regularizacdo da conta Adiantamento — Termo
de Execucdo Descentralizada;

Constituicdo de comissdo para regularizacdo da
conta Execucdo de ObrigacGes Contratuais na
Unidade Gestora UFGD e finalizacdo dos trabalhos
possibilitando refletir com fidedignidade a situagéo
da Unidade Gestora UFGD;

Foram iniciadas as tratativas para regularizagdo
das contas Fiangasa  Executar e Apdlices de
Seguros a Executar, da Unidade Gestora UFGD,
para verificacdo de possiveis saldos alongados,
com previsao de término dos trabalhos em 2023;

Foram iniciadas as tratativas para a realizacdo da
mensuracdo, reconhecimento e evidenciagdo
dos estoques da producdo da  Fazenda
Experimental da UFGD, com previséo de término
no ano de 2023;

Foram iniciadas tratativas junto aos Orgaos
concedentes dos Termos de Execucéo
Descentralizada (TED), para a regularizacdo dos
possiveis saldos alongados da conta Transferéncias
Financeirasa Comprovar — TED, com previsdo
de término no ano de 2023,;

e A Superintendéncia de Patriménio da Unido
(SPU) realizou a reavaliacio dos bens
imoveis urbanos da UFGD no ano de 2021. Assim
foi possivel a realizacdo das baixas das obras
concluidas, restando na conta Obras em
Andamento apenas os saldos das obras ndo
finalizadas. Com o processo de reavaliacdo
também foi possivel a regularizacdo dos saldos as
contas Instalagfes e Benfeitorias em Propriedade
de Terceiros. Entretanto, por questdes técnicas, ndo
foram realizadas a reavaliacdo dos imoveis rurais
(UFGD, 2023, p. 12-13).

Segundo o Relatério de Gestdo 2022, 0s recursos
orcamentarios recebidos pela UFGD no ano passado foram R$
311.047.590,00, conforme a Lei Orcamentaria Anual (LOA) de n.
14.303 de 21/01/2022.

Tais recursos foram empregados da seguinte maneira:
249.804.804,00 para despesas com pessoal e encargos sociais, € R$
49.500.881,00 a despesas de custeio e beneficios da folha, e o restante
R$ 11.741.905,00 a investimentos.

Quanto as despesas de capital, o Relatorio de Gestédo informou
que 68,18% que se referem as obras e instalacGes, onde se destaca a
contratacdo de empresa para instalacdo do novo Datacenter, e a
instalagdo de Usina Fotovoltaica na unidade 1 da UFGD e o término
da construcdo da Biblioteca da FADIR.
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Ainda segundo o Relatorio de Gestdo 2022, o recurso de
despesas de custeio e capital permitiu a aquisicdo de equipamentos de
tecnologia da informacdo, mobiliario e a manutencdo dos servicos
essenciais da instituicdo, e a execugdo orcamentéria de tal recurso
alcancou 98%.

Sobre os recursos de custeio cabe ressaltar que, de 2020 para
2021 houve uma reducéo de 22% e, de 2021 para 2022 uma redugéo
de 6% no valor do repasse.

Sendo proeminente 0 gasto com outros servicos de pessoa
juridica que, somado com os recursos de locacdo de mao de obra com
dedicacdo exclusiva compdem 45% do total, e o auxilio aos
académicos que representa 17% do valor empenhado.

A composicdo dos gastos pode ser observada na figura 07,

gréafico extraido do Relatério de Gestédo 2022.

Figura 07: Gréfico de Despesas Empenhadas com Custeio em 2022 do Relatério de
Gestédo

Grafico 43 - Despesas Empenhadas com Custeio em 2022.
Auxilio Financeiro a Pesquisadores [l 1%, RS 578,834.10
Servigos de Tecnologia da Informagéo e Comunicacao-P) [l 3%, RS 1,660,865.19
Material de Consumo [ 5%, RS 2,191,237.45
Assisténcia Médica/Odontolégica [ 6%, RS 2,652,872.40
Demais Despesas [N 10%, RS 4,685,082.57
Auxilio-alimentagao civis | NINNINENREGgGB 13%, RS 6,206,880.41
Auxilio Financeiro a estudantes | R 17%, RS 7,944,546.99
Locagdo de m3o de obra | NG 17%, RS 8,374,135.12
Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica | S

28%, RS 13,574,940.91

Fonte: Tesouro Gerencial/SIAFI.

Sobre o0s recursos de investimento o valor de R$
11.741.905,00 ¢é resultado de um incremento alcancado através de
emendas parlamentares no valor de R$ 2.500.000,00 e crédito
suplementar de R$ 3.500.000,00.

Para atender integralmente a 12 prioridade do Planejamento
Orcamentario, cujo objetivo € a Aquisicdo de equipamentos de
solucéo de firewall, bem como atender parcialmente a 22 prioridade,

cujo objetivo é a Aquisicdo e Instalacdo da caixa cofre e R$
1.800.000,00 demais aquisigdes.
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3. EXECUCAO DO PDI NO ANO DE 2022

O monitoramento do Plano de Desenvolvimento Institucional é atribuicdo da Comissdo Permanente de Monitoramento e Reviséo do PDI,
porém todos os esfor¢cos empenhados na instituicdo convergem pelo mesmo caminho, a cadeia de valor (UFGD, 2022, p. 75), e para 0 mesmo
plano, o alcance da missdo (UFGD, 2022, p. 73) a que se propds a UFGD. Somado a esse entendimento, os papéis da avaliacdo formativo, somativo
e diagndstico, permite o entrelacamento das atividades de autoavaliar-se enquanto instituicéo e planejar estrategicamente suas a¢@es. Neste sentido,
o0 presente relatdrio apresenta 0 acompanhamento das atividades planejadas e executadas pela UFGD.

Todos os quadros adiante foram elaborados pela Divisdo de Avaliacdo Institucional e Monitoramento por demanda da Comissao
Permanente de Monitoramento e Revisdo do PDI. A apresentacdo foi organizada pela estrutura administrativa da administracdo central,
contemplando as Pro-Reitorias e 0 Gabinete da Reitoria, demonstrando os objetivos, metas e indicadores, iniciativas estratégias e ac6es atribuidas
a cada um dos setores, bem como os resultados e situacdes em que se encontram os itens do planejamento. Cabe ressaltar que os itens em vermelho

correspondem aos elementos eleitos como prioritarios para 2022.

3.1 PRO-REITORIA DE ADMINISTRACAO

A Pro-Reitoria de Administragdo (PRAD) é composta pela Assessoria, Divisdo de Convénio, Divisdo de Contratos e Coordenadoria de

Compras e Coordenadoria de Gestéo Patrimonial. A seguir a demonstra¢éo dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:
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Quadro 47: Objetivos e Metas das da PRAD

Objetivo Estratégico

Meta

4. Desenvolver uma gestdo universitaria transparente,
efetiva e alinhada a estratégia institucional.

4.5 Regularizar no minimo 50% dos iméveis da UFGD quanto & documentag&o cartorial até 2026

4.6 Regulamentar o processo administrativo para aplicagcdo de sangdes nas contratagdes publicas na UFGD até
2026

5. Fortalecer a Politica Ambiental da UFGD.

5.3 Substituir 100% dos condicionadores de ar classificados como obsoletos, com descarte ambientalmente
adequado, por modelos mais eficientes até 2026

7. Disseminar uma cultura ética de sustentabilidade.

7.2 Implementar a politica de impressao da UFGD visando a redugéo do uso de papel e tonner e maximizando o
uso dos meios eletrnicos até 2026

13. Aperfeigoar os regimentos, regulamentos e
procedimentos administrativos institucionais.

13.1 Implantar a politica de gestdo de documentos da UFGD até 2026

13.2 Aderir aos programas e sistemas estruturantes do Governo Federal: TransformaGov, AVN, Compras Net
Contratos, até 2026

13.3 Adquirir pelo menos 30% das demandas de equipamentos para o ensino, pesquisa e extensao até 2026

15. Garantir infraestrutura e equipamentos adequados as
atividades da UFGD.

15.1 Implantar um procedimento para utilizagdo das salas dos Blocos A, B, C e D até 2026

15.2 Disponibilizar dois locais para videoconferéncias exclusivos para as atividades de pesquisa ndo
presenciais, com infraestrutura e todos os equipamentos necessarios, até 2026

Fonte: DIAIM
Quadro 48: Indicadores da PRAD

, Previsao de alcance do Indicador :
Indicador Indicador 2022
2022 2023 2024 2025 | 2026
4.5.1 % de imoveis com habite-se - - - - - 0,00%
4.5.2 % de iméveis regularizados em cartério - - - - - 0,00%
o - =

4.6.1 /o de etapas conclutdas para a elaporagao do regularPento’so'bre 50% 50% . . . 25.00%
procedimentos para sangdes administrativas nas contratagdes publicas da UFGD

5.3.1 % de condicionadores de ar obsoletos que foram substituidos - 40% 30% | 30,00% - 11,63%
7.2.1 % de etapas concluidas na elaboragéo da politica de impresséo da UFGD - - - - - 0,33%
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7.2.2 % de campanhas realizadas para disseminar a politica de impresséo da
UFGD

33,00% | 33,00% | 34,00%

0%

13.1.1 % de etapas concluidas na implementacao da politica de gestéo de
documentos

28,57%

13.2.1 % de programas e sistemas estruturantes do Governo Federal com ades&o
da UFGD

66,67%

13.3.1 % de atendimento das demandas de equipamentos

32,23%

15.1.1 % das etapas de implementag&o do procedimento para uso de salas de
aula concluidas

0,00%

15.2.1 % de locais criados para videoconferéncias

0,00%

Fonte: DIAIM
Quadro 49: Iniciativas Estratégicas da PRAD

Iniciativas Estratégicas

Inicio

Fim

Setor Responsavel pela [E

Situagéo em Dez/22

4.5a - Instituir comiss&o para regularizagao dos iméveis da UFGD, que tera dentre
suas fungdes: dimensionar/quantificar os iméveis da UFGD e levantar informagdes
acerca da situagao quanto a regulariza¢do dos mesmos junto aos 6rgéos
competentes, identificar os procedimentos/documentos necessarios para
regularizacdo dos imoveis e monitorar o atendimento aos requisitos identificados
junto aos 6rgéos externos

01/01/23

31/12/26

PRAD

Em andamento

4.6a - Instituir Comiss&o para normatizagéo e reviséo do regulamento do Processo
Administrativo (PAAR) para aplicacdo de san¢des nas contratacdes publicas

01/01/23

31/12/26

PRAD

Concluida

4.6b - Identificar as necessidades de capacita¢do da comissdo de regulamentacéo
do PAAR e dos demais servidores envolvidos nos processos de aplicagdo de
sangdes e, em conjunto com a PROGESP, promover os treinamentos necessarios.

01/01/23

3112123

DICON/ PRAD

Concluida

4.6¢ - Disponibilizar link de acesso aos dados produzidos para consulta ao publico
interno e externo

01/01/26

31/12/26

DICON/ PRAD

Em andamento

5.3a - Instituir Comissé&o para identificar os aparelhos de ar condicionado obsoletos
e antiecondmicos e promover, junto aos setores demandantes, a correta
formalizagéo de demandas de novos equipamentos a Coordenadoria de Compras
nos fluxos e prazos corretos.

01/05/22

3112123

PRAD, PU e
CCOMP/PRAD

Concluida
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5.3b - Identificar as necessidades de capacitagdo da comiss&o quanto ao descarte

PRAD, PROGESP,

e desfazimento legal e ambientalmente adequados e promover a capacitagdo dos |01/01/23 | 31/12/24 DGA/COPLAN e PU Em andamento
servidores envolvidos nessas agdes.

5.3c - Implantar o SIADS para que a depreciacio automatica possa ser realizada. |01/01/23 | 31/07/23 PRAD Em andamento
7.2a - Elaborar e aprovar a politica de impressdo da UFGD nas instancias ;
competentes 01/06/22 | 31/12/24 PRAD e COIN Concluida
7.2b - Organizar grupo de trabalho para implementagao de politica de impressao | 01/06/22 | 31/12/23 PRAD e COIN Concluida
7.2d - Monitorar e avaliar a implementacao da politica de impresséo, bem como 01/01/24 | 31/12/26 PRAD e COIN Em andamento
divulgar periodicamente seus resultados

13.1a - Constituir comissao para elaborag&o e implementagao da politica de gestédo

de documentos, com mapeamento e padronizagéo dos processos internos 01/01/23 | 31/12/25 PRAD Concluida
relacionados e submiss&o da politica as instancias competentes para aprovagao.

13.1b - Controlar, monitorar e avaliar resultados da implementag&o da politica de 01/01/24 | 311226 PRAD Em andamento
gestéo de documentos

13.2a - Promover adeséo da UFGD a Rede do TransformaGov e demais sistemas 010222 |31/12/23]  PRAD. RTR e PROAP Em andamento
estruturantes ’

13.2b - Propor revisao das planilhas de controle para que comparativo com 01/01/23 | 31/12/24 PRAD Em andamento
realizado e cadastrado seja compativel

13.2¢ - Designar servidor responsavel dentro de cada coordenadoria ou divisdo 01/01/23 1 31/12/23 PRAD Em andamento
para capacitagdo dos usuarios dos programas e sistemas

13.3a - Levantar as demandas junto &s unidades académicas 01/01/22 | 31/12/22 | COGESP e CCOMP/PRAD Concluida
13.3b - Fomentar a capacitagéo dos setores demandantes quanto as

especificagdes de materiais e quanto a elaboragdo de Estudos Técnicos 01/01/22 | 31/12/26 PRAD e PROGESP Em andamento
Preliminares, Mapa de Riscos e Termos de Referéncia.

15.1a - Criar uma comiss&o para dimensionar e regulamentar (fluxo, normas, I
regras e procedimentos) a utilizacdo das Salas dos Blocos 01/01/22| 31112123 COGESP/PRAD Ndo iniciada
15.1b - Gerar relatorios gerenciais a cada trimestre, demonstrando o percentual de 01/01/23 | 31/12/26 COGESP/ PRAD N30 iniciada
demandas atendidas e taxa de ocupacgéo das salas

15.2a - Realizar levantamento das especificidades (espago necessario,

equipamentos e infraestrutura elétrica e de TI) necessérias para implantagao dos 01/01/23 | 31/12/23 COGESP/ PRAD N30 iniciada

locais para videoconferéncias, bem como dos espagos que a UFGD dispde para
essa finalidade
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15.2b - Realizar a aquisi¢do de materiais e equipamentos necessarios para

disponibilizagao dos locais para videoconferéncias, e readequar 0s espagos se 01/01/23 | 31/12/24 COGESP/ PRAD N&o iniciada
necessario
15.2¢ - Criar fluxo de procedimentos para agendamento do uso das salas e
monitoramento do funcionamento dos equipamentos, disponibilizando meios 01/01/24 | 31/12/26 COGESP/ PRAD N&o iniciada
eletrbnicos para isso.
18.1d - Criar normativos sobre os pdlos requisitantes 01/01/22 | 31/12/26 PRAD Concluida
18.1e - Instituir prazos para organizag&o dos setores 01/01/22 31/112/26 PRAD Em andamento
Fonte: DIAIM
Quadro 50: Ac¢des da PRAD

Acdes Inicio Fim Servidor Responsavel Situagéo em dez/22
fegil ; rTI?;t}e:émlecer cronograma de grupo de estudos para elaboragéo de manual e jan-22 | dez/23 Leonardo Menegucci Concluida
4.6a.2 Aprovacgdo do regulamento jan.-23 | dez/23 Andressa Casari Em andamento

. Leonardo Menegucci /

4.6a.3 Publicar e divulgar regulamento jan-23 | dez/26 Nathalia Valverde Em andamento
4.6b.1 Elaborar treinamento com base no regulamento junto 8 PROGESP jan.-23 | dez/23 Leonardo Menegucci Em andamento
4.6b_.2_ Estlmular a capamtggao dos s?rwdores envolvidos nos procedimentos jan-24 | dezi26 Leonardo Menegucci Em andamento
administrativos de aplicacdo de sancbes
4.6b.3 Disponibilizar link de consulta ao regulamento no portal da UFGD jan-23 | dez/23 |  Leonardo Menegucci Em andamento
4.6b.4 Estabelecer cronograma de revisdo do regulamento jan.-23 | dez/26 Leonardo Menegucci Em andamento
4.6¢.1 Elaborar planilha de controle jan.-23 | dez/23 Leonardo Menegucci Concluida
7.2a.1 Elaborar e aprovar a politica jan.-22 | dez/22 Andressa Casari Concluida
7.2a.2 Criar plano de divulgacdo da politica jan.-23 | dez/23 | Catalino Lopes Mareco Jr. Em andamento
7.2a.3 Iniciar tramites de implementagéo da politica jan.-23 | dez/24 | Catalino Lopes Mareco Jr. Em andamento
7.2b.1 Criar plano de conscientizagdo dos usuarios jan.-23 | dez/23 | Catalino Lopes Mareco Jr. Em andamento
7.2b.2 Capacitagéo de uso dos sistemas eletrdnicos jan.-22 | dez/22 | Nathdlia Taquelle Valverde Em andamento
7.2d.1 Criar gréfico comparativo entre resultados de anos anteriores e atuais jan.-23 | dez/26 Emerson Renovato Em andamento
7.2d.2 Identificar setores que precisam de maior atengdo na obtengdo de melhores jan-23 | dez/26 Emerson Renovato Em andamento

resultados
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7.2d.3 Disponibilizar acesso aos resultados no portal da UFGD jan.-23 | dez/26 Emerson Renovato Em andamento
13.3a.1 Criagao de Instrugéo de Servigos Conjunta 01/2022 - Polos Requisitantes, | jan.-22 | dez/22 Nathalia Valverde Concluida
onde cada polo fica responsavel pela coleta das demandas
13.3a.'2.D|vnga_gao da Instrugéo de Semgos Conjunta e dos procedimentos quanto jan-22 | dez/23 Catalino Lppes Mareco Jr/ NAo iniciada
as solicitagdes junto aos Polos Requisitantes Kamila Maidana
13.3a.3 Levantament’q das demandas junto as unidades académicas de jan-22 | dez/22 | Catalino Lopes Mareco Jr Concluida
equipamentos especificos
13.3a.4 Encaminhamento de processos para aquisicdo jan-22 | dez/22 | Catalino Lopes Mareco Jr Concluida
13.3b.1 Disponibilizar no portal, pagina da CCOMP, série de documentos
necessarios a instrugao processual, inclusive quanto a designagao de equipe de jan.-22 | dez/23 Kamila Maidana Concluida
planejamento
13.3b.2 Divulgagéo e fomento na participacdo de turmas de treinamento acerca do jan-23 | dez/23 Andressa Casari Nao iniciada
tema em escolas do governo

. Andressa Casari / Nathalia .
15.1a.1 Nomear a comissao; jan.-23 | dez/23 Valverde N&o iniciada
15.1a.2 A comisséo faré a elaboragao dos procedimentos para a utilizagao das jan.-23 | dez/23 | Catalino Lopes Marceo Jr. N&o iniciada
salas e formulara o fluxo;
15.1a.3 Implementar e divulgar procedimentos jan.-23 | dez/24 | Catalino Lopes Marceo Jr. N&o iniciada
15.1a.4 disiponibilizar Ijnk 9iretamente no portal da UFGD ou SIPAC para jan-23 | dezi24 | Catalino Lopes Marceo Jr. N30 iniciada
formalizagdo das solicitagdes de uso dos espagos
15.1b.1 Diagndstico de ocupacéo das salas de aulas jan.-24 | dez/25 | Catalino Lopes Marceo Jr. Néo iniciada
15.2b.1 Racionalizagéo gerada apds novo fluxo de utilizacdo das salas de aulas. | jan-24 | dez/25 | Catalino Lopes Marceo Jr. Néo iniciada
18.1d.1 Criagéo Qe Instrugaq de Servigos Conjunta 01/2022 - Polos Requisitantes, jan-22 | dez/22 Nathalia Valverde Concluida
onde cada polo fica responsavel pela coleta das demandas

an-24 | dez/24 Catalino Lopes Mareco Jr./ Concluida
18.1d.2 Difundir a IS conjunta e estabelecer prazos para coleta de demandas Jan Kamila Maidana
18.1e.1 Estabelecer prazos para instrug&o processual/emissao de empenho jan.-22 | dez/26 Kamila Maidana e Catalino Em andamento
quanto aos processos sob gestdo da Pré Reitoria de Administragéo Lopes
18.1e.2 Elaborar cronograma de controle de prazos de execugdo de servigose | jan 22 | dezizp | KaMia Maidana e Catalino Em andamento

pedidos de material quanto aos processos sob gestdo da PRAD

Lopes

Fonte: DIAIM
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3.2 PROAE

A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis (PROAE) é composta pela Assessoria, Coordenadoria de Assisténcia Estudantil e

Coordenadoria de Formacao e Integragdo Comunitéria. A seguir a demonstracao dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:

Quadro 51: Objetivos Estratégicos e Metas da PROAE

Objetivo Estratégico

Meta

3. Desenvolver uma comunicagéo efetiva da UFGD com a
comunidade académica e os diferentes setores da
sociedade.

3.1 Diminuir em 10% o nimero de pedidos indeferidos em inscri¢des nos Programas da Assisténcia Estudantil por ndo ser Perfil
até 2026

3.2 Preencher pelo menos 70% das vagas ofertadas pelos programas de assisténcia estudantil, anualmente, até 2026

6. Promover a sustentabilidade, de forma participativa e
considerando a inser¢o regional da UFGD.

6.2 Implantar uma politica de salde e segurancga do trabalho na UFGD até 2026

7. Disseminar uma cultura ética de sustentabilidade.

7.3 Atender, anualmente, pelo menos 80% das demandas de auxilio incluséo digital até 2026

8. Ampliar o envolvimento da comunidade académica e do
publico externo nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

8.4 Aumentar em 30% o nimero de académicos participantes em Projetos Pedagogicos, seja como monitor ou aluno
participante, até 2026

8.5 Aumentar em 30% a participagdo da comunidade académica nos programas esportivos e de lazer da UFGD até 2026

10. Promover atividades de ensino pesquisa e extenséo na
area de Assisténcia Estudantil.

10.1 Aumentar em 20% o numero de parcerias com as unidades académicas e administrativas para o desenvolvimento de
projetos na PROAE até 2026

11. Fortalecer o papel da UFGD como referéncia em
extenséo regional, nacional e internacional.

11.2 Aumentar em 20% o numero de participantes em projetos de extensdo vinculados a PROAE até 2026

13. Aperfeicoar os regimentos, regulamentos e
procedimentos administrativos institucionais.

13.4 Atualizar 100% dos regimentos e regulamentos da PROAE, com aprovagéo no COUNI, até 2026

14. Fortalecer os Programas da Assisténcia Estudantil.

14.1 Aumentar no minimo em 20% o numero de académicos participantes nos programas e eventos da PROAE até 2026

Fonte: DIAIM
Quadro 52: Indicadores da PROAE

Indicador

Previs&o de alcance do Indicador

Indicador 2022

2022 2023 2024 2025 2026

Programas da Assisténcia Estudantil

3.1.1 % de redugéo do niimero de inscritos que ndo tenham os requisitos de participacéo dos

25% 25% 25% 25% 25% N&o informado
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seja como monitor ou aluno participante

3.2.1 % de vagas preenchidas em relagéo ao total de vagas disponibilizadas 15% 15% 15% 15% 15% Né&o informado
7.3.1 % das demandas de auxilio de inclus&o digital atendidas no respectivo ano 25% 25% 25% 25% 25% Né&o informado
8.4.1 % de académicos participantes em Projetos Pedagogicos, como monitor ou aluno participante 8% 8% 8% 8% 8% 0,30%
8.5.1 % de académicos e servidores com participagdo nos programas esportivos 10% 10% 10% 10% 10% Né&o informado
10.1.1 % de parcerias em projetos em relagéo ao ano base 2020/2021 8% 8% 8% 8% - Né&o informado
11.2.1 % de participantes em projetos de extens&o vinculados @ PROAE em relagdo ao total de 0

N - - - - - 0,09%
académicos da UFGD
13.4.1 % dos regimentos e regulamentos da PROAE atualizados 20% 20% 20% 20% 20% 8%
14.1.1 % de académicos participantes em programas e eventos vinculados 8 PROAE 25% 25% 25% 25% 25% 11,96%
Fonte: DIAIM
Quadro 53: Iniciativas Estratégicas da PROAE

Iniciativas Estratégicas Inicio Fim Setor Responsavel pela IE Situagao em
Dez/22

2.2¢ - Criar um grupo de trabalho para analisar a demanda por capacitagao dos professores em
metodologias que aumentem a participagéo dos alunos em sala de aula e encaminhar a proposta | 01/01/2022 | 31/12/2023 DIPE/ PROAE Cancelada
para a PROGRAD analisar a sua implementacéo
2.2d - Realizar pesquisa.com 0s alunos para identificar qecessidades de melhorias nos ambientes 01/01/2023 | 31/12/2026 DIPE/ PROAE Cancelada
e salas de aula e encaminhar os resultados para a reitoria
3.1a - Organizar uma base de dados com os motivos de indeferimentos das inscricdes nos
Programas de Assisténcia Estudantil, que avaliara desde o processo de inscrigdo até a exclusdo do| 01/01/2022 | 31/12/2026 DIFAP e DIPE/ PROAE Cancelada
processo, e implantar medidas corretivas para reduzir os indeferimentos
3.2a- Or'ganlzar.uma pase dg dados paralldgntlflcar a demanda de cada programa de assisténcia 01/01/2022 | 31/1212026 DIFAP e DIPE/ PROAE Em andamento
estudantil, e assim redimensionar o quantitativo de bolsas, de acordo com a demanda
Se2|'€|d c/)\rtjmentar gradativamente o nimero de vagas destinadas ao Programa "Academia do 01/01/2022 | 31/12/2026 DIESP/ PROAE Em andamento
6.2¢ - Revisar os procedimentos para utilizacdo da piscina da UFGD pelos servidores 01/01/2022 | 31/12/2023 DIESP/ PROAE Em andamento
7.3a - Elaborar o novo regulamento do auxilio incluso digital 01/01/2022 | 31/03/2023 DIPE/ PROAE Cancelada
7_.3_b - Elaborar parceria‘c.om a FAI.ND’ para iden.tiﬁcar estudantes vulneraveis sem perfil, com 01/06/2022 | 30/06/2023 PROAE Cancelada
dificuldades de acesso a internet (indigenas, quilombolas e campo)
8.4a - Identificar as disciplinas com maior indice de reprovagéo pelos alunos participantes dos
Programas de Assisténcia Estudantil e propor a criagdo de programas pedagogicos que visem 01/01/2022 | 31/12/2026 DIFAP/ PROAE Em andamento
mitigar essas reprovacdes
8.4b - Identificar os motivos pelos quais os académicos néo participam dos Projetos Pedagégicos, 01/01/2022 | 31/12/2026 DIFAP/ PROAE Em andamento
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perfil

Leidy Daiane Pires de Araujo

8.5a - Criar um Programa de Incentivo Financeiro & Participagédo em Eventos Esportivos 01/06/2022 | 30/06/2023 DIESP/ PROAE Concluida
géStL)”-:ggpomblhzar novas modalidades de esportes e lazer para atender a comunidade académica 01/06/2022 | 31/1212024 PROAE Em andamento
10.19 - Consolidar parcerias com 0 setor de Comunicagao da UFGD e Unidades Académicas e 01/01/2022 | 31/12/2026 PROAE N0 informado
Administrativas para desenvolver os projetos e programas da PROAE.
10.1b - Elaborar e implementar u'rln calendario/cronograma para a divulgagao dos projetos, 01/01/2022 | 31/1212026 PROAE Em andamento
programas e eventos da PROAE".
11..2a - (:,rlar um programa de atzolhlmento mterng e extenS|on|sta. onde sejam prestadas 01/01/2022 | 31/1212026 PROAE Em andamento
orientagdes e realizadas interagdes com a diversidade do conhecimento
13.4a - Estabelecer e m;ﬂcar os critérios que devem ser considerados na elaboragao e e revisao 01/01/2022 | 31/12/2023 PROAE Em andamento
dos regulamentos e regimentos da PROAE
é 30.th-| Atualizar os documentos internos as normas vigentes e submeté-los a aprovagéo do 01/06/2023 | 31/1212026 PROAE Em andamento
13.4c - Estabelecer um cronograma para revis&o dos regul~amentos, e organizar um documento 01/01/2022 | 30/06/2023 PROAE Em andamento
para registro e acompanhamento do historico de atualizagdo
13.4q - Revisar os reg~ulamento§.dos programas de assisténcia estudantil e padronizar os 01/06/2023 | 31/1212026 PROAE Em andamento
requisitos de concessdo de auxilio
(11 2;‘ 2n-dF;§qU|S|tar ajuste do quantitativo de servidores lotados na PROAE para atender as 01/01/2022 | 30/06/2023 PROAE Em andamento
14.1b,- Ampliar e melhorar a divulgacdo dos Programas de Assisténcia Estudantil e seus requisitos 01/01/2022 | 31/12/2026 PROAE Em andamento
através das redes sociais
14.1c - I_Dropor, a partir d'e. um d|agnlosE|co., ao Conse!ho de Curadores, alternativas de 01/01/2022 | 30/06/2023 PROAE Em andamento
remanejamento dos auxilios de assisténcia estudantil
14.1d - Leyantar as necess@a@es de melhorias no sistema SIGEPAE, que minimizem erros e/ou 01/01/2022 | 31/12/2023 PROAE Em andamento
cadastros incompletos, e solicitar ao COIN a anélise e atendimento destas demandas
'15 itl Zénltrirllplantar um processo de avaliagdo periddica dos programas e eventos da Assisténcia 01/01/2022 | 31/1212026 PROAE Em andamento
Fonte: DIAIM
Quadro 54: A¢des da PROAE
- o , . , Situagéo em
Acbes Inicio Fim Servidor Responsavel den/22
3.1a.1 Diagnosticar as causas principais dos estudantes inscritos que ndo s&o classificados como Regina Alves Pedrosa Balbino /
L jan.-23 dez.-23 | Amanda Xuca Julieta de Aimeida Pino / Cancelada
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3.1a.2 Criar mecanismos mais didaticos e apropriados aos estudantes para o conhecimento do

Amanda Xuca Julieta de Almeida Pino/

rocesso de avaliacio socioecondmica jun.-23 dez.-23 Regina Alves Pedrosa Balbino / Leidy Cancelada
p G : Daiane Pires de Aradjo
Leidy Daiane Pires de Aratjo/ Amanda
3.1a.3 Revisar e atualizar os materiais de divulgacédo da avaliagdo socioecondmica. jun.-23 dez.-23 Xuca Julieta de Aimeida Pino/ Regina Cancelada
Alves Pedrosa Balbino
Amanda Xuca Julieta de Almeida Pino /
3.1a.4 Divulgar a avaliagdo socioecondmica da PROAE nos Cursos e/ou Unidades Académicas. mai.-23 dez.-23 Regina Alves Pedrosa Balbino / Leidy Cancelada
Daiane Pires de Aratjo
3.2a.1 Realizar levantamento do nimero de inscritos e da concessao de bolsa para todos os an.-23 an.-23 José Fabio da Costa / Alex Farias Em andamento
Programas de Assisténcia Estudantil da PROAE jan. an. Aguero / Andrea de Barros Frare Sette
3.2a.2 Redimensionar a oferta de beneficios das demandas dos Programas de Assisténcia . Fabiano Coelho / Cassio Knapp /
; jan.-23 dez.-23 : o : Em andamento
Estudantil Larissa Diniz Freitas
3.2a.3 Construir didlogo permanente com as entidades representativas dos estudantes da UFGD ago.-23 dez.-23 Fabiano C.Ioelho./ C asslo Knapp / Em andamento
Larissa Diniz Freitas
3.2a.4 Aprimorar as estratégias de comunicac&o e divulgacdo dos Programas de Assisténcia Andrea de Barros Frare Sette / José
. ago.-23 dez.-23 -~ . Em andamento
Estudantil Fabio da Costa / Alex Farias Aguero
6.2d.1 Controlar a frequéncia de presenca dos servidores participantes na academia e estabelecer an.-23 1n.-23 Erika Riromi Takebe / Gheysa Mossini Em andamento
numero méximo de faltas consecutivas jan. jun. IRafael Camolez
6.2d.2 Revisar as etapas de procedimentos de chamada dos servidores para participar do projeto jun.-23 dez.-23 Gianfranco nganzerla; Erika Riromi Em andamento
Takebe; Rafael Camolez.
6.2e.1 Aprimorar a divulgacao do uso da piscina pela comunidade académica, através dos canais an.-23 dez.-23 Erika Riromi Takebe / Gheysa Mossini Em andamento
de comunicagéo institucional jan. ' /Rafael Camolez
6.2e.2 Propor o uso da piscina em projetos extensionistas desenvolvidos por servidores da UFGD jan.-23 dez.-23 Gianfranco S.ganzerla; Erika Riromi Em andamento
Takebe; Rafael Camolez.
6.2e.3 Atualizar o Manual de Normas de Utilizagao da Piscina ago.-23 dez.-23 Erika Riromi lTakebe; Gianfranco Em andamento
Sganzerla; Rafael Camolez.
11.2a.1 Criar Projeto de Extens&o da Brinquedoteca, em parceria com a FAED, vinculada a . Cintia Garbin / José Welton / Renata x
jan.-23 mar.-23 L Né&o informado
FUNAEPE Coradini
11.2a.2 Fortalecer o projeto Escola de Esportes UFGD, vinculada 8 FUNAEPE e ao Programa de . Rafael Camolez / Gianfranco Sganzerla | . .
, jan.-23 dez.-23 ) Py . N&o informado
Time UFGD / Larissa Diniz Freitas
13.4a.1 Realizar o levantamento de todos os programas e agdes da PROAE out.-23 jan.-23 Cassio Knapp / Larissa Diniz Freitas / Né&o informado

Eluciene Cristina Zorzan Morale
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13.4b.1 Verificar os documentos que estdo obsoletos e/ou que ndo correspondem ao contexto atual

Cassio Knapp / Larissa Diniz Freitas /

da PROAE out.-23 jan.-23 Eluciene Cristina Zorzan Morale N&o informado
13.4b.2 Articular o trabalho das Coordenagdes e do Gabinete e atualizar os documentos Céassio Knapp / Larissa Diniz Freitas / .
o out.-23 dez.-23 . - N&o informado
necessarios. Eluciene Cristina Zorzan Morale
13.4b.3 Publicizar as atualizagdes. dez-23 | dez-p3 | C4ssioKnapp/LarissaDiniz Freitas /| oo ineomado
Eluciene Cristina Zorzan Morale
13.4¢.1 Realizar o levantamento dos regulamentos existentes nas Coordenadorias out.-23 dez.-23 CaSS|olKnappl/ L.anssa Diniz Freitas / Né&o informado
Eluciene Cristina Zorzan Morale
13.4c.2 Estabelecer prioridades de reviséo dos regulamentos dos programas de assisténcia out-23 dez.-23 CaSSIO.Knapp./ ITar|ssa Diniz Freitas / N0 informado
estudantil Eluciene Cristina Zorzan Morale
13.4¢.3 Propor cronograma para as revisdes de cada programa jan.-23 fev.-23 Casslenappl/ Larlssa Diniz Freitas / Né&o informado
Eluciene Cristina Zorzan Morale
13.4d.1 Realizar um levantamento dos programas de assisténcia estudantil e propor as Fabiano Coelho / Cassio Knapp /
o L . out.-23 dez.-23 . . . Em andamento
atualizagées necessarias nos regulamentos, considerando o contexto atual da PROAE Larissa Diniz Freitas
13.4d.2 Delegar as Coordenagdes (COAE e COFIC) regulamentos especificos para otimizar os out-23 dez.-23 Fabiano C.Ioelho./ Qassp Knapp / Nio informado
trabalhos. Larissa Diniz Freitas
13.4d.3 Apresentar e finalizar os regulamentos com os/as servidores/as que integram a PROAE, de out-23 dez.-23 Fabiano Coelho / Cassio Knapp / N0 informado

modo que todos/as tenham ciéncia dos programas e trabalhem coletivamente.

Larissa Diniz Freitas

Fonte: DIAIM

3.3 PRO-REITORIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL E PLANEJAMENTO

A Pro-Reitoria de Avaliacéo Institucional e Planejamento (PROAP) é composta pela Assessoria, Coordenadoria de Planejamento e a

Coordenadoria de Gestdo Orgamentaria e Financeira. A seguir a demonstracéo dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:
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Quadro 55: Objetivos Estratégicos e Metas da PROAP

Objetivo Estratégico

Meta

4. Desenvolver uma gestao universitaria transparente, efetiva e
alinhada a estratégia institucional.

4.1 Integrar os resultados da Autoavaliagéo Institucional, do PDI e do UFGD em Numeros aos processos de tomada
de decis@o da UFGD até 2026

4.2 Implantar em 100% dos relatérios do UFGD em Nimeros a tecnologia Bl para construgdo de painéis, até 2026

5. Fortalecer a Politica Ambiental da UFGD.

5.1 Revisar a Politica Ambiental da UFGD até 2024

5.2 Implantar o Sistema de Gestdo Ambiental até 2026

6. Promover a sustentabilidade, de forma participativa e considerando
a insercgdo regional da UFGD.

6.1 Alcangar pelo menos 50% dos laboratérios da UFGD atendendo aos critérios minimos de acondicionamento dos
residuos sélidos e da saude até 2026

7. Disseminar uma cultura ética de sustentabilidade.

7.1 Implantar um programa de educagé@o ambiental na UFGD até 2026

18. Otimizar a captagao e 0 uso de recursos orgcamentarios e
financeiros.

18.1 Elevar a execugéo do orgamento anual de custeio e investimento para 80% até 2026

18.2 Reduzir até 2026, para no maximo 10%, a reinscri¢cdo em restos a pagar do valor inscrito no ano anterior

Fonte: DIAIM
Quadro 56: Indicadores da PROAP
_ Previsao de alcance do Indicador .
Indicador Indicador 2022
2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
4.1.1 Média de tempo para envio dos dados pelos setores envolvidos Pediu exclusédo -
4.1.2 % de participacao da comunidade académica, por segmento, na autoavalia¢éo institucional - - - - - 39,03%
4.1.3 % de Relevancia das informagdes das autoavaliagdes para os gestores na tomada de i i i i i 26.76%
decisdo e
4.2.1 % de implantagdo dos painéis em B 0% 0% 29% 64% | 100% 0,00%
4.2.2 Média de tempo para atualizagéo dos relatérios do UFGD em NUmeros 0 0 115 110 90 0
5.1.1 % de etapas concluidas no processo de revisdo da PA 33% 67% | 100% - - 1,00%
5.2.1 % de etapas concluidas no processo de elaboragdo do SGA 0% 17% 33% 67% | 100% 0,00%
6.1.1 ./o.de laboratérios que pos§uem critérios minimos de infraestrutura para o 10% 20% 30% 40% 50% 2.92h
acondicionamento dos seus residuos
6.1.2 Mt’edla de horas de capacitagao dos técnicos de laboratorio na tematica de residuos sélidos 20 20 20 20 20 0.00%
e da saude
7.1.1 % de etapas concluidas no processo de elaboragdo do programa de educagdo ambiental 50% | 100% - - - 0,00%
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7.1.2 % de agbes executadas do programa de educacdo ambiental - - 20% 40% 60% 0,00%
18.1.1 Indice de execugao orgamentaria 57% 60% 65% 70% 75% 46,79%
18.2.1 Indice de execugao de restos a pagar 40% 40% 35% 30% 25% 19,02%
Fonte: DIAIM
Quadro 57: Iniciativas Estratégicas da PROAP

Iniciativas Estratégicas Inicio Fim Setor Responsavel pela IE | Situagdo em Dez/22
4.1a - Promover e regulamentar o alinhamento das questdes das pesquisas da CPA com as 01/01/2022 | 31/12/2022 |  pjAIM/ COPLAN/ PROAP Em andamento
necessidades dos gestores
4.1b - Promover a cultura de participagio da comunidade na Avaliagéo Institucional 01/02/2022 | 31112/2022 | DIAIM/ COPLAN/ PROAP N&o iniciada
4.1c - Elaborar e manter o planejamento/cronograma do processo de construgdo do UFGD em 01/06/2022 | 31/12/2026 o
Numeros com todos os responsaveis em fornecer as informagges (alinhar objetivos, processos, DIPLAN/ COPLAN/ PROAP N&o iniciada
prazos, responsabilidades, etc.)
4.1d - Elaborar a diretrizes e cronograma de organizagéo para um evento anual de divulgagéo dos 01/01/2023 | 31/12/2026 COPLAN/ PROAP N30 iniciada
resultados do PDI, da Autoavaliagéo Institucional e do UFGD em Numeros
4.1e - Promover a importancia da elaboragao do Plano de A¢&o junto aos setores da UFGD e garantir | 01/05/2022 | 31/07/2022
a capacitagdo dos servidores envolvidos no processo de elaboragéo do plano geral e dos planos DIAIM/ COPLAN/ PROAP Em andamento
anuais.
4.2a - Adquirir uma ferramenta Bl e capacitar os servidores responsaveis pela elaboragéo do UFGD 01/07/2022 | 28/02/2023 |  pROAP , COIN e Reitoria Em andamento
em Numeros quanto ao uso da ferramenta
4.2b - Regulamentar, em nivel da alta gest&o, os prazos quanto ao fornecimento das informagées 01/05/2023 | 30/09/2023 o
pelos setores, a fim de que haja uma padronizag&o na atualizagéo e divulgagéo desses relatorios PROAP e Reitoria Em andamento
dindmicos
4.2c - Realizar estudos dos relatorios existentes, e em conjunto com os gestores, definir aqueles que | 01/05/2023 | 31/06/2026 | p|PLAN/ COPLAN/ PROAP Em andamento
compordo a base de dados, bem como os dashboards que serdo apresentados a sociedade
4.2e - Elaborar o Sistema de Informagdes de Custos (SIC) da UFGD com a implantagéo do Painel de | 01/04/2022 | 31/12/2022 ASS/ PROAP Em andamento

Custos, utilizando a ferramenta power Bl da Microsoft
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4.8e - Identificar as necessidades de capacitagdo relacionada aos diversos aspectos que envolvem a
liquidagéo e pagamento da UFGD e promover, em conjunto com a PROGESP, os treinamentos
necessarios, visando uma capacitago continuada.

01/05/2022

31/12/2026

DIPAG/ COOF/ PROAP e
PROGESP

Em andamento

5.1a - Alterar a estrutura organizacional da PROAP para substituir a atual "Comissao Permanente de
Orientagdo e Acompanhamento Ambiental" por uma "Comissdo Permanente de Sustentabilidade
(CPS)", considerando o que outros érgaos publicos estdo desenvolvendo na area de sustentabilidade
e considerando as atividades que esta comiss&o ira desenvolver na UFGD.

01/04/2022

31/07/2022

PROAP, Reitoria e COUNI

Em andamento

5.1c - Elaborar e implementar um calendario/cronograma de revis&o da politica ambiental que
contemple a participacdo da comunidade académica e a divulgacdo das atividades do grupo de
trabalho e da CPS

01/01/2023

30/04/2026

DGA/ COPLAN/ PROAP

Nao iniciada

5.2a - Identificar as necessidades de servidores da DGA e propor um cronograma de recomposi¢ao do
quadro, em conjunto com a PROGESP, a fim de garantir a implementac&o da Politica Ambiental e do
SGA na UFGD

01/04/2022

28/02/2024

PROAP e PROGESP

Nao iniciada

5.2b - Constituir um grupo de trabalho, dentro da Comiss&o Permanente de Sustentabilidade (CPS),
para conduzir o processo de elaboragéo e implementagdo do SGA

01/01/2024

31/03/2024

DGA/ COPLAN/ PROAP

N&o iniciada

5.2¢ - Identificar as necessidades or¢camentarias e financeiras presentes no SGA elaborado e propor
alternativas de captagao desses recursos (doagao, parcerias, previséo do gasto na planilha
or¢camentaria da UFGD, etc) para que as agbes do SGA possam ser executadas.

01/01/2026

31/12/2026

DGA e PROAP

N&o iniciada

5.2d - Realizar 0 acompanhamento do processo de elaboragéo e implementagdo do SGA e garantir
que haja a vinculagdo do mesmo com a Politica Ambiental e o PDI da UFGD

01/01/2026

31/12/2026

DGA/ COPLAN/ PROAP

N&o iniciada

6.1a - Constituir um grupo de trabalho, dentro da Comiss&o Permanente de Sustentabilidade (CPS) e
com a participagéo de servidores que tenham conhecimentos sobre o tema, para conduzir 0 processo
de identificagdo, analise e implementag&o de critérios minimos de acondicionamento dos residuos
solidos na UFGD.

01/07/2022

31/12/2022

DGA/ COPLAN/ PROAP

Nao iniciada

6.1b - Identificar as necessidades de capacitagdo dos servidores lotados nos laboratérios e demais
servidores envolvidos na gestao dos residuos sélidos da universidade e promover os treinamentos que
forem propostos pelo grupo de trabalho e pela DGA.

01/03/2022

31/12/2023

DGA/COPLAN e PROGESP

Em andamento
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6.1c - Identificar as necessidades de orgamento para os treinamentos e adequagdes necessarias e 01/03/2022 | 30/06/2023 o
promover a insergéo da previsdo de despesa na planilha orgamentaria da UFGD, visto que a DGA PROAP Néo iniciada
precisa ter orcamento disponivel para realizar algumas agdes.
6.1d - Acompanhar as demandas de compras e servicos que o grupo de trabalho identificar como 01/07/2023 | 30/06/2025 DGA/ COPLAN/ PROAP N0 iniciada
necessarios para a adequagao e prover o suporte técnico e administrativo para que elas ocorram.
7.1b - Realizar estudos para regulamentar as publicagdes nas redes sociais vinculadas a educagao 01/10/2022. | 31/12/2024 DGA/ COPLAN, Reitoria e ACS N0 iniciada
ambiental no &mbito da UFGD.
7.1c - |dentificar as necessidades de orgamento para a execugdo do programa e inserir a previsao da 01/01/2023 | 30/06/2023 o
despesa na planilha orgamentaria da UFGD visto que a DGA precisa ter orgamento disponivel para PROAP N&o iniciada
executar as agdes do Programa de Educagéo Ambiental.
7.2¢ - Divulgar e promover a Politica de Impress&o da UFGD, com redugéo do uso de papel e tonner, | 01/04/2022 | 31/12/2022 DGA/ COPLAN/ PROAP N0 iniciada
dentro do Programa de Educacéo Ambiental
13.2d - Revisar, Publicar e Divulgar o Planejamento Estratégico Institucional (PEI), adequando-o a IN 01/01/2022 | 30/06/2022 COPLAN/ PROAP Concluida
n° 24, de 18/03/2020, conforme proposto no Plano de Agéo de Ades&o ao TransformaGov
13.2e - Coordenar a elaboragéo e dar publicidade ao Plano de Agao Anual, vinculado ao PEl e ao PDI, 01/05/2022 | 30/09/2022 COPLAN/ PROAP Em andamento
dos diferentes setores da UFGD, conforme proposto no Plano de A¢&o de Ades&o ao TransformaGOV
13.2g - Capacitar e orientar os servidores envolvidos na implantagéo da Plataforma +Brasil para 01/04/2022 | 30/04/2023 | - COOF/PROAP e DICONV/ Cancelada
operacionalizagéo de TED. PRAD
13.8e - Elaborar manual de prestagdo de contas da gestdo administrativa e financeira da FUNAEPE 01/05/2022 | 311212022

DIAN/ COOF/ PROAP Em andamento

em projetos executados pela UFGD, com orientagdes, parametros e critérios de como analisar 0s
documentos da prestacao de contas.
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13.8f - Elaborar manual da Conformidade dos Registros de Gestao, com orientagdes, parametros e 01/05/2022 | 31/12/2026 DICON/ COOF/ PROAP Em andamento
critérios de como analisar os documentos de registro de gestao.
18.1a - Identificar as necessidades de capacitagdo relacionadas a execugao orgamentaria e promover 01/04/2022 | 31/10/2026
a conscientizagdo e o treinamento dos servidores envolvidos nos procedimentos de execugo PROAP Em andamento
orcamentaria, levando em consideragao o principio da anualidade.
18.1b - Elgt.)orar'e implementar um calendario de divulgagao mensal do indice de execugéo 01/04/2022.| 3111212022 COOF/ PROAP Em andamento
orgcamentaria a fim de que os setores possam se planejar ao longo do ano.
18.1c - Elaborar e regulamentar calendario anual de prazos para solicitagao de empenhos com o 01/04/2022 | 31112/2022 COOF/ PROAP Em andamento
objetivo de utilizar o recurso orgamentario disponivel dentro do ano corrente.
18.2b - Elaborar agenda’de.reuniéo para esclarecimento de dividas relacionadas aos restos a pagar 01/07/2022.| 3171012023 DIEO/ COOF/ PROAP Em andamento
com os setores responsaveis.
18.2¢ - Elaborar e implementar um calendario de identificaco e analise dos empenhos inscritos em | 01/06/2022 | 31/10/2023
restos a pagar a fim de que os responsaveis pelos recursos orgamentarios estabelegam um plano de COOF/ PROAP Em andamento
utilizagdo dos mesmos esses recursos dentro do exercicio corrente.
Fonte: DIAIM
Quadro 58: A¢bes da PROAP

Acoes Inicio Fim Servidor Responséavel Situagdo em dez/22
4.1a.1 Revisar em conjunto com a PROAP as questdes relacionadas a dimensao 1 Missao e PDI, . - . .
dimens&o 3 Responsabilidade Social e dimensao 8 Planejamento e Avaliagao. jan-22 8go/22 Angelica Leonel S. Q. Mariano Concluida
g :gaéﬁisaeg\gzaé :Zstc;:g:tiﬁsctﬁm; cIj{eltorla e Gabinete as questdes relacionadas a dimenséo 6 out/22 dez/22 Angélica Leonel S. Q. Mariano Nao iniciada
4.1a.3 Revisar em conjunto com a PROGESP as questdes da dimenséo 5 Politica de Pessoal. out/22 dez/22 | Angélica Leonel S. Q. Mariano Néo iniciada
ég:htiigvis;;ad?szznj;xr;ggg? a PROGRAD, PROPP, PROEX as questdes da dimens&o 2 Politica out/22 dez/22 Angélica Leonel S. Q. Mariano Nao iniciada

55



4.1a.5 Revisar em conjunto com a ACS as questdes da dimens&o 4 Comunicagdo com a sociedade out/22 dez/22 Angélica Leonel S. Q. Mariano Né&o iniciada
éi.;gé(ri]tl;{:wsar em conjunto com a PROAE as questdes da dimens&o 9 Politica de atendimento aos out/22 dez/22 Angélica Leonel S. Q. Mariano N0 iniciada
4.1a.7 Revisar em conjunto com a PU as questdes da dimens&o 7 Infraestrutura abr/23 jul.-23 Angélica Leonel S. Q. Mariano N&o iniciada
4.1a.8~ Revisar em con.junﬂto coma PROQRAD_, coordenagdes de cursos e dire¢do de faculdades as abr/22 jul-23 Angélica Leonel S. Q. Mariano Nio iniciada
questdes sobre a avaliagdo de curso e disciplina
4.1 b.1 Confeccloqar cartazes de divulgagao das pesquisas de avaliagdo para distribuigdo a todas as out/22 oV 22 Carolina Obregao da Rosa Nio iniciada
unidades académicas.
4.1p.? Promover, junto com a ACS, a divulgagao das avaliagbes na pagina institucional e redes out/22 fev/23 Carolina Obregao da Rosa Néo iniciada
sociais da UFGD
4.1b.3 Realizar reunido com os diretores das unidades académicas para apresentagdo do calendario
das pesquisas de autoavaliagdo e conscientiza¢do sobre a importancia da participagao de todos os jan.-23 jan.-23 | Angélica Leonel S. Q. Mariano N&o iniciada
segmentos
f;gst;jisEanwar e-mail convites para participagdo nas pesquisas a cada dois dias durante o periodo da an.-23 fev/23 Carolina Obregao da Rosa N0 iniciada
4.1b.5 Publicar os resultados da avaliagdo em formatos de graficos ou painéis na pagina da CPA abr/23 abr/23 Angellcg Leonel SN Q. Mariano N&o iniciada
Carolina Obreg&o da Rosa
4.1d.1 Compor grupo de trabalho para elaboragao das diretrizes e cronograma para divulgagéo dos Etienne Biazotto; Eduardo
resultados do PDI, Autoavaliagdo, UFGD em Numeros com representantes da Comisséo de abr/23 dez/23 Manfrendini; Angélica Leonel N&o iniciada
Monitoramento, CPA, Coplan S. Q. Mariano
Etienne Biazotto; Eduardo
4.1d.2 Executar plano de divulgag&o dos resultados do PDI, Autoavaliagdo, UFGD em Numeros abr/23 dez/26 Manfrendini; Angélica Leonel N&o iniciada
S. Q. Mariano
4.1e.1 Promover reunido de capacitagdo dos gestores anualmente set/22 set/23 Angélica Leonel S. Q. Mariano Concluida
4.1e.2 Prestar apoio/reviséo para elaboragéo das agbes do PDI ao Gabinete e PROEX em 2022 set/22 out/23 César Augusto J. Barrera Concluida
4.1e.3 Prestar apoio/revisao para elaboragédo das ag¢des do PDI a PRAD, PROAP, PROAE set/22 out/23 Eveline Oliveira Gomes César Concluida
Augusto J. Barrera
4 1e.4 Prestar apoio/revisao para elaboragéo das a¢des do PDI a PROGRAD, PROGESP, PROPP set/22 out/23 Jonas de Paula Oliveira Concluida
4.1e.5 Consolidar e publicar as agdes do PDI na pagina institucional out/22 out/23 Angélica Leonel S. Q. Mariano Concluida
Airson Batista,
4.2a.1 Formalizar o pedido de contratagéo das licengas de software do tipo suite de servigos online dez/21 abr/22 Hevelym S. de Oliveira, Concluida

Office 365 e Power Bl da Microsoft com a abertura do processo.

Régio M. T. Gimenes.
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4.2a.2 Elaborar e organizar os trmites administrativos para contratagéo da ferramenta (planejamento

Airson Batista,

3 abr/22 dez/22 Luiz Fernando Stopa Arcenio, Concluida
da contratagdo).
Andrey S. Mallmann.
i 5 5 Andressa C. A. B. Casari,
?.23.3 Executar os procedimentos que compdem o processo de compras para a contratagao da abr/22 dez/22 . . Concluida
erramenta. Kamila M. Maidana.
Eduardo Manfredini,
4.2a.4 Formalizar o pedido de contratagdo do Curso de Power Bl com a abertura do processo. out/22 nov.-22 Eveline O. Gomes, Concluida
Rozimare M. R. Rivas
4.2a.5.EIaborar e organizar 0s tramites administrativos para contratagdo do Curso de Power Bl oV 22 dez/22 Andressa C. A. B. Casari, Concluida
(planejamento da contratacéo).
i 5 5 Andressa C. A. B. Casari,
4.2:6 Exeé:lutar os procedimentos que compdem o processo de compras para a contratagdo do curso oV 22 dez/22 . . Concluida
de Power BI. Kamila M. Maidana.
Eduardo Manfredini,
4.2a.7 Coordenar e disponibilizar os recursos requeridos para realizagéo do treinamento (cronograma, an.-23 mail23 Eveline O. Gomes, Concluida
inscricdo, infraestrutura, avaliagdo do treinamento etc).
Rozimare M. R. Rivas
Eduardo Manfredini,
4.2a.8 Viabilizar a realizagao da capacitago dos servidores que estaréo a frente do processo de abr/23 mail23 Eveline O. Gomes, Em andamento
implantag&o dos painéis em BI.
Rozimare M. R. Rivas
4.2b.1 Realizar um diagnéstico de todo o processo de coleta das informagdes que comp&em o projeto Rozimare M. R. Rivas,
UFGI? em Nlume.ros (levantamento do prazo de entrega de cada processo que compdem o UFGD mai/23 mail23 Fernanda R. Langa, Nao iniciada
em Numeros; registro das dificuldades encontradas pelos servidores da DIPLAN para recebimento
das informagoes). Claudia Finger.
Claudia Finger,
4.2b.2 Pesquisar e estudar modelos de regulamentagao de processos similares. jun.-23 jun.-23 Rozimare M. R. Rivas, N&o iniciada

Francimayra O. Cardoso.
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4.2b.3 Definir um calendario anual, descrevendo os processos de coleta dos dados de cada unidade,

Francimayra O. Cardoso;

com seus respectivos periodos. m&if23 jul-23 Rozimare M. R. Rivas, Nao iniciada
Fernanda R. Langa.
Etienne Biasoto,
feézé n(});:?gor um grupo envolvendo membros da alta gestdo para elaborar uma minuta de jul-23 set/23 Eduardo Manfredini, Nao iniciada
Amilton L. Novaes.
Fernando S. da Silva,
4.2b.5 Estruturar e implantar estrategicamente o "email marketing" pelo Comunicagao UFGD, . Francimavra O. Cardoso o
informando os prazos de periodicidade dos relatérios do UFGD em Nimeros. Jun--23 ago/23 4 : Nao iniciada
Fernanda R. Langa.
Claudia Finger,
4.2¢.1 Organizar os materiais que serfo utilizados e apresentados nas reunides com os setores abr/23 jul.-23 Rozimare M. R. Rivas, NZo iniciada
Fernanda R. Langa.
4.2¢.2 Realizar reunido com os setores (servidores responsaveis e gestores) demonstrando as Rozimare 1. R. Rivas,
infqrrpagées que fazem parte dos relatérios do UFGD em Numeros bem como indicar o processo de mai/23 jul.-23 Fernanda R. Langa; Néo iniciada
rovisac. Francimayra O. Cardoso.
Fernanda R. Langa,
4250 emrar i ot e rio oAt paTin o380 | gy | oy | RoamaeWRRes | paoiics
Fernando S. da Silva.
Fernanda R. Langa,
ltlll.JZFCC.;4|:)Ree;Iiéfl]:n c:r%asslitagéo (cursos gratuitos) dos servidores envolvidos na implantagao do Bl no mai/23 ago/23 Rozimare M. R. Rivas, Nao iniciada
Fernando S. da Silva.
4.2¢.5 Realizar eventos de divulgagéo dos painéis do "UFGD em Numeros" para a sociedade. set/26 nov.-26 Lot Né&o iniciada

Rozimare M. R. Rivas,
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Fernanda R. Langa.

Claudia Finger,
4.2¢.6 Elaborar manuais para replicacéo de praticas do uso da ferramenta. mai/25 dez/26 Fernanda R. Langa, Néo iniciada
Fernando S. da Silva.
Francimayra O. Cardoso,
féfact;; i,glplicar questionario com os gestores e com a comunidade académica para avaliagdo de cada ago/23 dez/%6 Claudia Finger, Nao iniciada
Fernanda R. Langa.
Rozimare M. R. Rivas,
féé?gsroRﬂzg (rj%usn(ijc";?jso g?m os setores envolvidos no projeto "UFGD em Numeros" acerca do mai/23 jul-23 Fernanda R. Langa, Nao iniciada
Francimayra O. Cardoso.
Etienne Biasoto,
262Sd.;sttt)a?nrr;2r1ic;]aprlggt:§g)sr gaL\J t%g;l(\jloc; i;;riLT;Cr;aEr;?ento e desenvolvimento dos relatérios provenientes ago/23 ago/23 Eduardo Manfredini, Nao iniciada
Rozimare M. R. Rivas.
Fernanda R. Langa,
dei ri);trr:g' 'os relatérios dos sistemas da UFGD como fonte direta para base de dados do "UFGD mail24 dez/%6 Fernando S. da Silva, Nao iniciada
Francimayra O. Cardoso.
Rozimare M. R. Rivas,
4.2d.4 Realizar semestralmente mentorias especializadas, juntamente com as unidades, mantendo . Fernanda R. Landa L
um plano de comunicago integrativo e eficaz. Jun--24 dez/26 % Nao iniciada
Francimayra O. Cardoso.
:szoerr; al.(g;zn(tja;r sjsitr;f:rmagées e extracdo de dados necessarios para alimentar a gestao e abr/22 dez/22 Airson Batista, Vénus Alves Em andamento
4.2e.2 Estruturar o Modelo de gerenciamento e consolidagao dos dados e informagdes de custos abr/22 nov.-22 Airson Batista, Vénus Alves Em andamento
4.2e.3 Elaborar o0 modelo dos relatorios gerenciais com as informagdes de custos para abr/22 dez/22 Airson Batista, Vénus Alves N0 iniciada

acompanhamento e tomada de decisao

59



4.2e.4 Elaborar o Painel de Informagdes de Custos dez/22 jan.-23 Airson Batista, Vénus Alves N&o iniciada
;168:é1tolgentificar as alteragdes em sistemas e legislagéo aplicavel e praticas pertinentes a demanda out/22 dez/22 Cristiane Inocéncio Pereira Em andamento
4.39.2 I%Iaborar uma sistematica de capa.citag_élo cpntinua dos servidores envolvidos na realizagdo das out/22 dez/22 Cristiane Inocéncio Pereira N0 iniciada
atribuigdes do setor de acordo com a legislagéo vigente
5.ja.1 Encamir_1har para o COUNI a solicitagéo de alteragdo na estrutura organizacional da UFGD e out/22 dez/22 Etienne Biazotto_; !Eduardo Concluida
criar a Comissdo Permanente de Sustentabilidade - CPS Manfredini
5.1a.2 Indicar e publicar os membros da CPS no boletim de servigo out/22 dez/22 EtienneI\EASi:nzf?;tgi;nliEduardo Em andamento
Raquel Gabriel Matheus
5.1b.1 Criar grupo de trabalho dentro da Comiss&o Permanente de Sustentabilidade jan.-23 dez/23 Katia Cristina Zanatta N&o iniciada
Eduardo Manfredini Ferreira
Raquel Gabriel Matheus
5.1b.2 Elaborar a metodologia da politica ambiental vigente jan.-23 dez/23 Katia Cristina Zanatta Nao iniciada
Eduardo Manfredini Ferreira
Raquel Gabriel Matheus
5.1b.3 Encaminhar para o COUNI aprovar a metodologia jan.-23 dez/23 Katia Cristina Zanatta N3o iniciada
Eduardo Manfredini Ferreira
Raquel Gabriel Matheus
5.1b.4 Elaborar a avaliago da Politica Ambiental vigente jan.-23 dez/23 Katia Cristina Zanatta Em andamento
Eduardo Manfredini Ferreira
Raquel Gabriel Matheus
5.1b.5 Elaborar o texto base da nova Politica Ambiental da UFGD jan.-23 dez/23 Katia Cristina Zanatta Em andamento
Eduardo Manfredini Ferreira
5.1b.6 Solicitar os nomes dos representantes da comunidade académica para participar nos debates jan-23 dez/23 Raquel Gabriel Matheus Néo iniciada

e encaminhar para publicagdo no boletim de servigo

Katia Cristina Zanatta
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Eduardo Manfredini Ferreira

5.1b.7 Apresentar a metodologia, avaliagdo da Politica Ambiental vigente e texto base da nova
Politica Ambiental para apreciagao dos representantes da comunidade académica

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada

5.1b.8 Realizar os debates sobre a avaliagdo da Politica Ambiental vigente

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada

5.1b.9 Realizar os debates sobre a nova Politica Ambiental da UFGD

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada

5.1b.10 Elaborar a versdo final da Politica Ambiental

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada

5.1b.11 Encaminhar para o0 COUNI aprovar a Politica Ambiental da UFGD

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada

5.1c.1 Elaborar o cronograma das atividades

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada

5.1c.2 Divulgar para a comunidade académica os documentos e etapas da revis&o da Politica
Ambiental

jan.-23

dez/23

Raquel Gabriel Matheus

Katia Cristina Zanatta

Eduardo Manfredini Ferreira

N&o iniciada
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Eduardo Manfredini Ferreira

7.1a.1 Criar Grupo de Trabalho dentro da Comiss&o Permanente de Sustentabilidade jan.-23 dez/23 Raquel Gabriel Matheus N&o iniciada
Kétia Cristina Zanatta
Eduardo Manfredini Ferreira
7.1a.2 Elaborar o documento orientador do programa de educagdo ambiental jan.-23 dez/23 Raquel Gabriel Matheus Nio iniciada
Katia Cristina Zanatta
Eduardo Manfredini Ferreira
7.1a.3 Elaborar o plano de agdo com os respectivos responsaveis por cada agao jan.-23 dez/23 Raquel Gabriel Matheus Néo iniciada
Katia Cristina Zanatta
Eduardo Manfredini Ferreira
7.1a.4 Executar as agdes previstas jan.-24 dez/26 Raquel Gabriel Matheus Nao iniciada
Katia Cristina Zanatta
Gisele de Souza Assupgao e
13.8e.1 Pesquisar legislagdo aplicavel e préticas de outros érgaos; fev/23 abr/23 Caroliny Diniz Pitthan Dal Em andamento
Vesco
Gisele de Souza Assupgéo e
13.8e.2 Realizar capacitagdo sobre contratacdo e prestacdo de contas de FAP; fev/23 nov.-23 Caroliny Diniz Pitthan Dal Em andamento
Gisele de S\ccﬁi:OAssupqéo e
13.8e.3 Confeccionar manual de prestagio de contas de FAP. dez/23 jun.-24 Caroliny Diniz Pitthan Dal Em andamento
13.8f.1 Pesquisar legislagao aplicavel e préaticas de outros 6rgéos; fev/23 fev/24 Sandr;/ (Ia:zcrﬁandes Néo iniciada
:j 22(33fe28 gg?ﬁzar capacitagdo dos servidores envolvidos na realizagdo da Conformidade dos Registros fev/24 fev/25 Robson Benedito Farias Em andamento
13.8f.3 Confeccionar manual; fev/25 dez/26 Marcia T%n;;)rlag Sogame Né&o iniciada
13,814 Divulgar na pagina da UFGD. dezi26 | dez2p | emandaCalisto; Helena Néo iniciada

Leite; Sandra Fernandes
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18.1a.1 Realizar reunides entre Assessoria e Coordenagdes, COOF e COPLAN

out/22

out/22

Etienne Biasotto

Marciana Ozorio

Eduardo Manfredini

Vivian Zahra

Em andamento

18.1a.2 Realizar a priorizagao das demandas encontradas de forma conjunta

out/22

out/22

Etienne Biasotto

Marciana Ozério

Eduardo Manfredini

Vivian Zahra

Em andamento

18.1b.1 Estabelecer calendario de divulgacio

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

Em andamento

18.1b.2 Publicar na pagina oficial da PROAP o relatério dos indices por setor.

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

N&o iniciada

18.1c.1 Elaborar calendario anual de fixagdo de prazos para utilizagdo dos recursos orgamentarios no
ambito da UFGD

jan.-23

dez/23

Marciana Lopes da Silva
Ozério

Em andamento

18.1c.2 Comunicar por meio de Memorandos, e-mails e reunides sobre os prazos estabelecidos.

jan.-24

jan.-24

Marciana Lopes da Silva
Ozério

Em andamento

18.1¢.3 Publicar calendério anual na pagina da UFGD

jan.-24

dez/24

Marciana Lopes da Silva
Ozorio Assessoria PROAP

N&o iniciada

18.2a.1 Criar prazos para cobranga.

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

Em andamento
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18.2a.2 Conscientizar os setores sobre os prazos legais utilizagdo de restos a pagar

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

Em andamento

18.2a.3 Notificar individualmente cada setor, sobre 0s prazos estabelecidos na Universidade

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

Em andamento

18.2b.1 Estabelecer calendério interno para solucionar questdes especifica e apoio individual aos
setores na execugao orgamentaria.

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

Em andamento

18.2b.2 Comunicar as datas de reunides as Unidades Académicas e Administrativas.

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Osorio

Solaine Aparecida Rodrigues

Marinez de Carvalho Campos

Em andamento

18.2¢.1 Controlar os saldos de empenhos mensalmente, por meio de planilha e relatérios gerenciais

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Ozdrio Solaine AP. Rodrigues

Em andamento

18.2¢.2 Agendar reunides com os setores responsaveis para esclarecimentos de duvidas.

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Ozério Solaine AP. Rodrigues

Em andamento

18.2¢.3 Elaborar calendario de utilizagdo dos restos a pagar.

jan.-23

dez/26

Marciana Lopes da Silva
Ozério Solaine AP. Rodrigues

Em andamento

Fonte: DIAIM

64



3.4 PRO-REITORIA DE EXTENSAO E CULTURA

A Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura (PROEX) é composta pela Assessoria, a Coordenadoria de Extensdo e a Coordenadoria de Cultura.
A seguir a demonstracdo dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:

Quadro 59: Objetivos Estratégicos e Metas da PROEX

Objetivo Estratégico

Meta

6. Promover a sustentabilidade, de forma participativa e
considerando a insergéo regional da UFGD.

ONU 2030) até 2026

6.3 Vincular 100% dos Editais de Extens&o e Cultura aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS/Agenda da

9. Promover a cultura como agao estratégica que credibiliza a
UFGD como instituigao referéncia regional, nacional e
internacionalmente.

2026

9.1 Ampliar em 50% o niimero de ag¢des na area de extensao e cultura, de carater regional, nacional e internacional até

11. Fortalecer o papel da UFGD como referéncia em extenséo
regional, nacional e internacional.

11.1 Ampliar em 50% os recursos destinados as agdes de extensdo no &mbito da UFGD, até 2026

12. Fortalecer a articulagdo da extensao e cultura com o0 ensino e
a pesquisa.

12.2 Criar politicas institucionais para a extenséo e cultura, que integrem o ensino e a pesquisa, até 2026

16. Promover pesquisas, empresas de base tecnoldgica e
processos de inovagdo de forma multidisciplinar.

16.2 Ampliar em 100% o nimero de agdes de extenséo e cultura multidisciplinares até 2026

18. Otimizar a captagao e 0 uso de recursos or¢gamentarios e
financeiros.

recursos extraorgamentarios

18.6 Construir, até 2026, prédio multiuso para abrigar as atividades da PROEX (Centro de Formagéo, Diviséo de
Incubadores, "Universidade Aberta & Pessoa Idosa", Cursos, Oficinas e Eventos Culturais, entre outros) com utilizacéo de

Fonte: DIAIM
Quadro 60: Indicadores da PROEX

_ Previs&o de alcance do Indicador .
Indicador Indicador 2022
2022 2023 2024 2025 2026
6.3.1 Taxa percentual de editais de Extens&o e Cultura vinculados as ODS - TXEODS 80% 85% 90% 95% 100% 100,00%
8.1.3 % de docentes que coordenam projetos de extensdo 21,19% 22,44% 23,69% 24,94% 26,19% 21,93%
9.1.1 % de agdes de extens&o e cultura desenvolvidas em &mbito regional, nacional e ) ) i i i 100.00%
internacional e
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11.1.1 % de alunos com bolsa de extensdo e/ou bolsa cultura 0,94% 1,06% 1,18% 1,30% 1,41% 1,05%
11.1.2 % de acbes de extenséo e/ou cultura com recursos 25,00% 26,25% 27,50% 28,75% 30,00% 24.27%
12.2.1 % de etapas concluidas na elaboragéo das politicas 1 2 2 2 3 25,00%
12.2.2 % de implementag&o das politicas - - - - - 0,00%
16.2.1 % de aumento de agdes de extensao e cultura em relagdo a 2021 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 15,94%
18.6.1 % de recursos captados para a construgdo do prédio multiuso destinado as atividades
0 2 2 1 0 1
da PROEX
18.6.2 % da construcéo realizada Foi pedido para ir para PU -
Fonte: DIAIM
Quadro 61: Iniciativas Estratégicas da PROEX
o - . , Setor Responsavel pela Situacdo em
Iniciativas Estratégicas Inicio Fim P P ¢
IE Dez/22
6.3a - Incluir a vinculacdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel nos Critérios de Avaliagao
das propostas iniciais de a¢des de extenséo e cultura e também nos processos de avaliagdo dos 01/03/2022 31/12/2026 COEX/ PROEX Em andamento
relatorios parciais e finais das agfes desenvolvidas.
6.3b - Ipshtmr e promover um Programa de Formagao Continuada dos Avaliadores de Agdes de 01/04/2022 31/12/2026 COEX/ PROEX Em andamento
Extenséo e Cultura
8.10 - Solicitar junto a0 CEPEC~a criagdo de um GT, a fim de analisar e, se possivel, simplificar o atual 01/03/2022 31/12/2022 COEX/ PROEX N0 iniciada
processo de aprovacao das agdes de extensao e cultura
9.1 a- E§tabelecer novas parcerias com instituigdes publicas e privadas, além de fortalecer e ampliar 01/03/2022 31/12/2026 PROEX Em andamento
as ja existentes
9.1b - Diversificar os meios de divulgagao das agdes de extensao e cultura, a fim de alcangar os
diferentes estratos da Comunidade Interna e Externa a UFGD e com isso fomentar a demanda e oferta|  01/03/2022 31/12/2026 PROEX Concluida
de novas agdes extensionistas
9.1c - Identificar as necessidades de capacitagdo dos docentes, técnico-administrativos e discentes na
area de extensao e promover a participagdo dos mesmos em cursos de formagédo de extensionistas, 01/03/2022 31/12/2026 PROEX Em andamento
bem como ampliar a divulgac&o dos editais de extenséo
11.1a - Inscrever os projetos de Extens&o e Cultura da UFGD em editais externos 01/03/2022 31/12/2026 PROEX Em andamento
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12.2a - Constituir uma comissao com representantes da PROEX, PROGRAD e PROPP a fim de
discutir e elaborar edital para cadastro de agdes que contemplem simultaneamente atividades de

01/03/2022

31/12/2026

PROEX, PROPP e

Em andamento

Alzira Menegat

. . ~ PROGRAD
ensino, pesquisa e extensao
16.2a - Promover allntegragalo .da.s agoes de extenséo e cultura com o objetivo de ampliar o alcance 01/03/2022 31/12/2026 PROEX Em andamento
das mesmas e torna-las multidisciplinares
18.6a - Elaborar projeto basico para a construgdo de um prédio multiuso para abrigar o Centro de
Extenséo e Cultura da UFGD e buscar aportes de emendas parlamentares para viabilizagao essa 01/03/2022 31/12/2022 PROEX, Reitoria € PU Em andamento
construgéo
Fonte: DIAIM
Quadro 61: Agdes da PROEX
Acdes Inicio Fim Servidor Responsavel SIHIEFED O
dez/22
6.3a.1 ~Cnar uma comissao de reviséo de regulamentagao dos critérios de avaliagéo para propostas de set.-22 ag0.-23 Alzira Men_egat, Gil Esper e Em andamento
extensao e cultura Fabiola Caldas
6.3a.2 Registrar as agdes de extensao e cultura, bem como seus relatérios em uma nova plataforma 400.-23 400.-25 Fabiola Caldas, Wagner Em andamento
de cadastro e acompanhamento dos indicadores de extensao e cultura desenvolvidos na UFGD g0. g0. Oliveira e Rodrigo Brunetto
6.3b.1 Organizar palestras de formag&o extensionista para representantes da camara de extensao e . .
. . - L Alzira Menegat, Gil Esper e
cultura - CEC e para corpo docente e técnicos nas unidades académicas, com a finalidade de ago.-22 nov.-23 o Em andamento
) o N - Wagner Oliveira
intensificar as agdes de extensao e cultura
6.3b.2 Propor parceria com a Divisdo de Gestdo Ambiental para a capacitagdo dos servidores, alunos . Alzira Menegat, Gil Esper e .
. N ) X " jan.-23 nov.-23 o Né&o iniciada
e comunidade externa em questdes relacionadas a sustentabilidade Wagner Oliveira
8.10.1 Fortalecer a comissao das normas de extensao e cultura ago.-22 ago.-26 Alzira Menegat, QlI'Esper © Em andamento
Wagner Oliveira
8.10.2 Desenvolver um sistema integrado de cadastro de projetos da UFGD; ago.-22 ago.-26 F.ab.'0|a Caldqs, Wagner Em andamento
Oliveira e Rodrigo Brunetto
8.10.3 Propor a valorizag&o da pontuagdo de agdes de extens&o para a progressao funcional docente. jan.-23 dez.-26 Alzira Menegat, QlI_Esper © N&o iniciada
Wagner Oliveira
9.1a.1 .El_aborar portfollo das agdes da PROEX e projetos ilustrativos para serem apresentados aos dez.-22 dez.-26 Willian Alves, Camila Faca e Em andamento
potenciais parceiros Bruno Augusto
9.1a.2 Intensificar agenda de reunides com instituigdes publicas e privadas set.-22 dez.-26 Bruno Augusto, Gil Esper e Em andamento
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9.1a.3 Identificar as demandas regionais, nacionais e internacionais a fim de orientar a elaboragéo de

Alzira Menegat, Bruno

editais de programas e projetos de extenséo e cultura. ago.-22 dez.-23 Augusto e Gil esper Em andamento
9.1a.4 Realizar agdes e publicar editais em conjunto com as demais Pro-reitorias e Unidades Alzira Menegat, Fabiola
- ago.-22 dez.-23 - Em andamento
Académicas Caldas e Wagner Oliveira
9.1a.5 Propor Programa de credenciamento de empresas para atuarem como parceiras e i i Bruno Augusto, Gil Esper e .
patrocinadoras de agdes de extenséo e cultura. ago.-22 dez.-23 Alzira Menegat Nao iniciada
9.1b.1 Criar novos canais de comunicagéo virtual por meio de redes sociais como Youtube, Tiktok e 400.-22 dez.-23 Willian Alves, Camila Faca e Concluida
Instagram para ampliar o alcance das a¢des de extenséo go. ' Bruno Augusto
9.1b.2 Elaborar projeto de criagdo de uma revista virtual com publicagdes que visem a divulgagéo das i i Willian Alves, Camila Faca e .
agdes de extensao e cultura da universidade fev.-23 dez.-24 Bruno Augusto Concluida
9.1b.3 Propor calendario de divulgac&o de agdes e editais de extensao em parceria com a ACS, NoV.~22 dez.-23 Willian Alves, Camila Faca e Em andamento
buscando diversos canais de Comunicagéo. ‘ ‘ Bruno Augusto
9.1b.4 Ampliar a divulgag&o da Revista on line de Extensao e Cultura, RealizAg&o. fev.-23 jun.-24 Willian Alves, Camila Faca e Concluida
Bruno Augusto
9.1b.5 Ampliar e fortalecer o Projeto de Extensdo WebExt - Extensao em foco. ago.-22 jun.-26 Willian Alves, Fabiola Caldas Em andamento
e Bruno Augusto
9.1c.1 Elaborar um questionério para identificar as principais necessidades da comunidades an.-23 dez.-23 Alzira Menegat, Gil Esper e N0 iniciada
académica na formagéo em relagéo a extenséo e cultura jan. ' Wagner Oliveira
9.1c.2 A partir da curricularizac&o da extensé&o, oferecer a¢des de formagao em extenséo e cultura em an.-23 dez.-24 Alzira Menegat, Gil Esper e Em andamento
conjunto com as unidades académicas an. ' Wagner Oliveira
. . N . . . Claudio Koch, Rodrigo
3{ ; dé1n SRsa:jl:ztaérnucriT; Sm:zgfenr]nentaor éi;?i ggses de extenséo, de modo a dimensionar as quantidades de an.-23 dez.-23 Brunetto e Alexandre Em andamento
9 p Grendene
11.1a.1 Promover cursos de capacitagao para os servidores da PROEX e UFGD em relagéo a an.-23 dez.-24 Bruno Augusto, Gil Esper e Em andamento
captagdo de recurso externo an. ' Alzira Menegat
11.1a.2 Buscar junto aos Féruns de Pré-Reitores de Extenséo e Cultura Nacional e Regional parcerias fov.-23 nov.-26 Bruno Augusto, Gil Esper e Em andamento
interinstitucionais visando a ampliagdo dos recursos do Governo Federal para a Extens&o e Cultura ' ' Thais Costa
12.2a.1 Desenvolver um sistema integrado de cadastro de projetos da UFGD. ago.-22 nov.-26 Alzira Menegat, Fat.ml.a Em andamento
Caldas e Wagner OQliveira
12.2a.2 Realizar eventos conjuntos com as demais Pré-reitorias e Unidades Académicas, dentre eles o out-22 out-23 Alzira Menegat, Fabiola Em andamento
evento Faculdades Abertas e o ENEPE ' ' Caldas e Wagner Oliveira
12.2a.3 Consolidar a creditagdo de extensdo e cultura na matriz curricular dos cursos de bacharelado Alzira Menegat, Fabiola
S ago.-22 nov.-25 - Em andamento
e licenciatura da UFGD Caldas e Wagner QOliveira
16.2a.1 Constituir comissdo de colaboradores multidisciplinares para orientar e fortalecer as agdes de Alzira Menegat, Gil Esper e
mar.-23 fev.-25 Em andamento

extenso e cultura desenvolvidas pelas incubadoras tecnoldgicas, culturais e sociais.

Mariana Justino
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16.2a.2 Propor edital conjunto com a PROPP e PROGRAD para fomentar o uso das Bases de Estudos . Alzira Menegat, Gil Esper e i
mar.-23 jun.-25 N&o iniciada

da UFGD. Bruno Augusto

18.6a.1 Realizar um estudo sobre o nimero de pessoas atingidas pelos a¢des de extenséo e cultura an.-23 fev.-25 Bruno Augusto, Gil Esper e Em andamento

oferecidas pela UFGD, de modo a dimensionar a necessidade dos espagos especificos jan. ' Alzira Menegat

18.6a.2 Realizar um levantamento dos equipamentos que PROEX ja dispde para serem utilizados em jan-23 fov.-24 Bruno Augusto, Gil Esper e Em andamento

um futuro espago Alzira Menegat

Fonte: DIAIM

3.5 PRO-REITORIA DE GESTAO DE PESSOAS

A Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGESP) é composta pela Assessoria, Coordenadoria de Administracdo e Planejamento Pessoal e

Coordenadoria de Desenvolvimento e Assisténcia ao Servidor. A seguir a demonstracdo dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:

Quadro 62: Objetivos Estratégicos e Metas da PROGESP

Objetivo Estratégico

Meta

4. Desenvolver uma gestao universitéria transparente, efetiva e
alinhada a estratégia institucional.

4.7 Implantar uma politica transparente para distribuigdo e movimentag&o dos cargos técnico-administrativos até 2026

4. Desenvolver uma gestao universitaria transparente, efetiva e
alinhada & estratégia institucional.

4.8 Ampliar em 20% as a¢bes de capacitagdo e qualificacéo para os servidores da UFGD até 2026

6. Promover a sustentabilidade, de forma participativa e
considerando a insergéo regional da UFGD.

6.2 Implantar uma politica de satde e seguranca do trabalho na UFGD até 2026

13. Aperfeigoar os regimentos, regulamentos e procedimentos
administrativos institucionais.

13.5 Integrar pelo menos 70% dos procedimentos institucionais de gestdo de pessoas as plataformas oficiais do
Executivo Federal até 2026

Fonte: DIAIM
Quadro 63: Indicadores da PROGESP

_ Previs&o de alcance do Indicador .
Indicador Indicador 2022
2022 2023 2024 2025 2026
4.7.1 % de etapas concluidas no processo de implantagdo da DMC - - - - - 20,00%
4.8.1 Numero de acdes de capacitagdo executadas 16 17 18 19 20 13
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4.8.2 % de servidores capacitados 21,2 22,26 23,37 24,54 25,77 14,47%
6.2.1 % de etapas concluidas no processo de implantagdo da politica de saude e seguranga do i i i i i 0.00%
trabalho '
13.5.1 % de procedimentos integrados as plataformas oficiais do Executivo Federal 40% 50% 60% 65% 70% 100,00%
Fonte: DIAIM
Quadro 64: Iniciativas Estratégicas da PROGESP
L " - . Situagdo em
Iniciativas Estratégicas Inicio Setor Responsavel pela [E ¢
Dez/22
4.7a - Desenvolver um projeto de Quadro de Referéncia dos técnicos administrativos, para avaliagdo | 01/01/2023 31/12/2026
da Reitoria e COUNI e elaborar calendario e de divulgacéo na pagina oficial da UFGD, do Quadro de CAPP/ PROGESP Em andamento
Referéncia.
-Di 5 i i [ i 01/08/2022 31/12/2024
4.‘7b leulgar 0 mddulo de Curriculo existente na plataforma SOUGOV, implantar o Sistema de Gabinete da PROGESP Em andamento
Dimensionamento de Pessoas - SISDIP
4.7¢ - Instituir comisséo para elaboragéo de documento que descreva os critérios e procedimentos 01/01/2023 31/12/2024
para remogao e redistribuicdo dos servidores técnicos administrativos que sera encaminhado para Gabinete da PROGESP N&o iniciada
aprovacdo ao COUNI para sua implementagao.
4.7d -.Iq§nt|f|car.e quar~1t|f|car os cargos especificos para atendimento dos servigos voltados a 01/01/2023 31/12/2026 Gabinete da PROGESP Néo iniciada
acessibilidade e incluséo.
4.8a - Revisar os guias e informativos quanto as etapgg do processo de treinamento e capacitagéo e 01/01/2023 31/12/2026 CODAS/ PROGESP Em andamento
realizar sua divulgac&o conforme cronograma/calendario a ser desenvolvido
4.8b - E]aborar e aprimorar calgndarlo de chmpanhamento de agdes de capacitagdo externa e sua 01/01/2023 31/12/2026 CODAS/ PROGESP Em andamento
respectiva divulgagao a comunidade académica da UFGD
4.30 - Verificar, junto aos demais sgtores e escolas de governo, as p033|bll!d§des de ofertar os 01/01/2022 31/12/2026 CODAS/ PROGESP Em andamento
treinamentos necessarios aos servidores da UFGD, estabelecendo calendario de oferta
6.231- Realizar um diagnéstico institucional para verificar as demandas prioritarias de atendimento 01/01/2023 31/12/12026 CODAS/ PROGESP Nao iniciada
das areas de salde e seguranca do trabalho na UFGD.
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6.2b - Elaborar um programa de saude e seguranga do trabalho da UFGD para aprovagéo no 01/01/2025 31/12/2026
Conselho Universitario, estabelecendo assim o desenvolvimento das agdes destas areas como CODAS/ PROGESP Né&o iniciada
politica institucional;
. Ari ' 5 5 ioritari itica instituci 01/01/2026 31/12/2026
6.2p Elaborar um calendario para implementagao das agdes prioritarias da politica institucional de CODAS/ PROGESP Néo iniciada
saude e seguranca do trabalho.
13.5a - Verificar e analisar junto com a COIN, as possibilidades de integragao dos sistemas 01/01/2022 31/12/2026 Gabinete da PROGESP Cancelada
13.5b - Atualizar e melhorar os guias e mfprmatNPS no que tange aos procedimentos e uso dos 01/01/2022 31/12/2026 Gabinete da PROGESP Em andamento
sistemas aderidos, bem como ampliar a divulgagao.
Fonte: DIAIM
Quadro 65: A¢des da PROGESP
Situacdo em
Acoes Inicio Fim Servidor Responsavel
¢ > dez/22
4.8a.1 Acompanhar as divulgagdes e atualizagdes dos Guias e informativos do Plano de Daniela Antoniassi Silva, Karina
e me gagoes | 2ag ; . jan.-23 01/dez Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Desenvolvimento de Pessoas (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas, PNDP); . A
Holgado da Silva Figueiredo
Daniela Antoniassi Silva; Karina
4.8a.2 Revisar os procedimentos internos; jan.-23 dez/23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Holgado da Silva Figueiredo
Daniela Antoniassi Silva; Karina
4.8a.3 Divulgar os procedimentos e agdes junto aos setores e servidores responsaveis. fev/23 dez/23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Holgado da Silva Figueiredo
4.8b.1 Verificar instituicdes que ofertam agdes de capacitagao e treinamento, preferencialmente na Daniela Antoniassi Silva, Karina
L o oa L ’ dez/22 jun.-23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
modalidade a distancia e gratuitas; . O
Holgado da Silva Figueiredo
4.8b.2 Compatibilizar as agdes/instituicdes com as necessidades estabelecidas no Plano de Daniela Antoniassi Silva, Karina
T . , dez/22 jun.-23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Desenvolvimento de Pessoas; . i
Holgado da Silva Figueiredo
- . . . N Daniela Antoniassi Silva; Karina
4.8b.3 Verificar as ferramentas disponiveis no sistema de gestéo do portal da UFGD para estabelecer dez/22 jun.-23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento

as divulgacoes.

Holgado da Silva Figueiredo

71




Daniela Antoniassi Silva; Karina

4.8c.1 Verificar as necessidades estabelecidas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas; jan.-22 dez/23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Holgado da Silva Figueiredo
Daniela Antoniassi Silva; Karina
4.8c.2 Verificar setores e escolas de governo com tematicas compativeis as necessidades jan.-22 dez/23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Holgado da Silva Figueiredo
Daniela Antoniassi Silva; Karina
4.8c¢.3 Verificar a viabilidade de oferta de agdes junto a estes setores € escolas. dez/22 dez/23 Harumi Oshiro Teruya; Adriana Em andamento
Holgado da Silva Figueiredo
6.2a.1 Criar um formulério, via Google Forms, para levantamento das demandas da area de saude e . . EI|sar)geIa Rpmero Bruno; .
; : jun.-23 jun.-24 Jaqueline Assis Fernandes e Né&o iniciada
seguranca do trabalho na perspectiva dos servidores da UFGD. .
Manoel Carlos Pereira.
. o . . T Elisangela Romero Bruno;
6.2a.2 Reallzar reunides com as equipes de saude e seguranga do trabalho para verificagdo de jul-24 jul-25 Jaqueline Assis Fernandes e Nao iniciada
principais demandas de atendimento. .
Manoel Carlos Pereira.
6.2b.1 Realizar pesquisa bibliografica e analise dos dados coletados no diagnéstico institucional para . Bruno Passos Pizzi e Elisangela .
~ ; ago/25 jan.-26 Né&o iniciada
elaboracdo do programa de saude e seguranca do trabalho da UFGD. Romero Bruno.
6.2b.2 Apresentar o programa de salde e segurancga do trabalho elaborado para a equipe PROGESP. fev/26 mai/26 Bruno Pisjgzgzé;uenghsangela Né&o iniciada
. o . . x Elisngela Romero Bruno; Jaquelis
6.2c.1 I’?ggllzar reunides com as equipes de saude e seguranga do trabalho para elaboragéo do jun.-26 outi26 Assis Fernandes e Manoel Carlos N0 iniciada
calendario; ;
Pereira.
Elisngela Romero Bruno; Jaquelis
6.2c.2 Definir agdes prioritarias a serem implementadas por periodo jun.-26 dez/26 Assis Fernandes e Manoel Carlos Néo iniciada
Pereira.
Marcelo Matias de Almeida /
13.5a.1 Realizar reunides entre a PROGESP e a COIN para verificar a possibilidade de integragdo dos| . Zuleika Guimarées da Rocha
: Y . . ~ jan.-22 dez/26 - . Cancelada
sistemas e/ou analisar sistemas que permitam a integragéo. Verdnica de Lourdes Pieto de
Oliveira
Marcelo Matias de Almeida /
13.5b.1 Realizar treinamentos para utilizagao dos sistemas, presenciais com transmissao on-line para jan-22 dez/26 Zuleika Guimarées da Rocha Em andamento

atingir o maior nimero possivel de servidores.

[Verbnica de Lourdes Pieto de
Oliveira
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Marcelo Matias de Almeida /

13.5b.2 Realizar divulgagdo por meio de comunicagao interna das atualizagdes e alteragdes do Guia ; S
. - . . . Zuleika Guimarées da Rocha
do Servidor, quando estas acdes alterarem as formas e os procedimentos dos requerimentos e das jan.-22 |dez/26 " )
- o ; . ; /Veronica de Lourdes Pieto de
atividades relativas a vida funcional das servidoras e servidores. Oliveira

Cancelada

Marcelo Matias de Almeida /

o . G . N . . Zuleika Guimarées da Rocha
13.5b.3 Enviar informes, via e-mail institucional, sempre que ha alguma alteragdo de procedimento. jan.-22|dez/26 Nerénica de Lourdes Pieto de

Oliveira

Em andamento

Fonte: DIAIM

3.6 PRO-REITORIA DE ENSINO DE GRADUACAO

A Pro-Reitoria de Ensino de Graduacdo é composta pela Assessoria, Coordenadoria de Ensino de Graduacao e Coordenadoria de Assuntos

Académicos. A seguir a demonstracdo dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:

Quadro 66: Objetivos Estratégicos e Metas da PROGRAD

Objetivo Estratégico Meta

até 2026

1.1 Aumentar em 1 ponto, dos cursos que ndo possuem conceito 5, o Conceito Preliminar do Curso (CPC), a cada triénio,

1. Ofertar cursos de exceléncia & comunidade. 2026

1.2 Promover a capacitagdo de 50% do quadro docente, por meio de cursos em formag&o pedagdgica continuada, até

1.5 Atualizar anualmente pelo menos 10% do acervo bibliografico, até 2026

2.1 Elaborar e implementar politicas de redugéo de retencéo até 2023

2.2 Elaborar e implementar politicas de redugéo de evaséo até 2023

2. Ampliar acesso a educagao superior.
2.3 Elaborar e implementar politicas para o preenchimento das vagas ociosas até 2023

2.4 Elaborar e implementar politicas de redimensionamento de vagas nos cursos de graduacgéo até 2023
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2.5 Elaborar estudos e implementar politicas e critérios para proposi¢éo de novos cursos de graduagéo na UFGD até 2023

4.3 Disponibilizar 100% das bases de dados da Graduag&o propostas no Plano de Dados Abertos da UFGD até 2026

4.4 Implementar Dashboard e relatérios dinamicos de apoio a tomada de deciséo para atendimento das particularidades e
necessidades da area de ensino de graduagéo até 2026

8.1 Ampliar em pelo menos 5% a participagéo de docentes em projetos de ensino, pesquisa e extenséo, até 2026.

8. Ampliar o envolvimento da comunidade académica e do

curricularizagao da extensao

publico externo nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. |8.6 Alterar e aprovar 100% dos PPCs dos cursos de graduacéo até 2022 a fim de atender a legislagao acerca da

Fonte: DIAIM
Quadro 67: Indicadores da PROGRAD

. Previs&o de alcance do Indicador .
Indicador Indicador 2022
2022 2023 2024 2025 2026

1.1.1 % de cursos avaliados que aumentaram o CPC - 10% 10% 10% 10% Né&o informado
1.2.1 % de docentes que realizam cursos de formagéo continuada 30% 35% 40% 45% 50% 3,98%
2.1.1 % de etapas concluidas na implementacéo das politicas de redugéo de retengéo 0% -3% -4% -3% 2% N&o iniciado
2.2.1 % de etapas concluidas na implementacéo das politicas de reducéo de evasédo 0% -3% 7% -5% -5% N&o iniciado
2.3.1-Taxa de ocupagédo das vagas remanescentes dos processos seletivos de ingressantes por 0% 59 8% 79% 59 37.35%
curso de graduacéo
23.2- Taxa de ocupacgdo das vagas ociosas por curso de graduacao de cada processos seletivo 0% 5% 8% 7% 5% 42.02%
do Vestibular e SISU
2.3.3 - Taxa de ocupagéo das vagas ociosas por curso de graduagao - - - - - 0,22%
2.4.1 % de etapas concluidas na implementacéo das politicas de redimensionamento de vagas i i i i i 42 02%
nos cursos de graduagéo e
2.5.1 % de etapas concluidas na implementacéo de politicas e critérios para proposi¢éo de novos i i i i i 0.00%
cursos de graduagdo et
4.3.1 % da base de dados disponibilizada - 0% 20% 50% 100% 0,00%
4.4.1 % de relatorios de tomada de decisao implementados - 0% 20% 50% 100% 0,00%
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Aumento Aumento Aumento | Aumento entre
8.1.1 % de docentes que coordenam projetos de ensino - entre 10% e | entre 10% e |entre 10%e| 10% e 20% 5,00%
20% (1%) 20% (2%) | 20% (4%) (5%)

8.6.1 % de PPCs alterados e aprovados conforme a legislagao - 100% - - - 17,00%
Fonte: DIAIM
Quadro 68: Iniciativas Estratégicas da PROGRAD

o - . , . Situagéo em

Iniciativas Estratégicas Inicio Fim Setor Responsavel pela |E ¢
Dez/22

1.1a - Definir a equipe responsavel por acompanhar esta meta. 01/03/2022 31/05/2022 COGRAD/ PROGRAD Em andamento
1.1b - Estimular os Coordenadores a analisarem os resultados anteriores de seus Cursos, com
énfase nos resultados deficitarios de provas anteriores e foco na melhoria do desempenho das 01/07/2022 31/12/2026 COGRAD/ PROGRAD Em andamento
préximas edigbes do ENADE
1.1c - Apresentar aos coordengdores as agdes indispensaveis ao processo e as atividades que 01/07/2022 31/12/2026 COGRAD/ PROGRAD Em andamento
possibilitem aumentar o conceito do ENADE
1.2a - Instituir grupo de trabalho para identificar as necessidades de formag&o pedagégica dos
docentes da UFGD e, em conjunto com a EaD e a PROGESP e apoio das unidades académicas, 01/03/2022 31/07/2022 COGRAD/ PROGRAD Em andamento
promover 0s treinamentos necessarios
1.2b - Elaborar um calendatlo .anuall .de formacgéo pedagoglca c_ontlpuada, con§|Qer?ndo as 01/07/2022 31/12/2026 COGRAD/ PROGRAD N0 iniciada
necessidades de capacitagéo identificadas, e realizar as capacitagdes necessarias
j.20 - Criar e aplicar, em conjunto com a .PROGRAD e demais unidades academmaﬂs, um 01/05/2022 31/07/2022 PROGRAD e Diregdes das Em andamento
instrumento de levantamento das necessidades comuns dos docentes para formagao continuada Faculdades
1.5a - Realizar o levantamento da Bibliografia Basica das disciplinas dos cursos de Graduagéo da Coordenacses dos Cursos de
UFGD para verificar o atendimento de quantitativos minimos dispostos na biblioteca central e fazer | 01/10/2023 31/05/2024 éra dUacEo N&o iniciada
as solicitagdes conforme orientagéo da CSB. ¢
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2.1a - Instituir grupo de trabalho para elaborar e definir o modelo de célculo de retengéo que a
UFGD adotara e, em conjunto com as unidades académicas, analisar os fatores que ocasionaram
a retengdo dos académicos nos ultimos 5 anos, a fim de estabelecer uma proposta de reducéo da
retencdo a ser submetida aos érgaos superiores da UFGD

01/06/2022

30/03/2023

CAAC/ PROGRAD

Em andamento

2.2a - Instituir grupo de trabalho para elaborar e definir o modelo de calculo de evasdo que a UFGD
adotara e, em conjunto com as unidades académicas, analisar os fatores que ocasionaram a
evacdo dos académicos nos Ultimos 5 anos a fim de estabelecer uma proposta de redugéo da
evasao a ser submetida aos 6rgéos superiores da UFGD.

01/06/2022

30/03/2023

CAAC/ PROGRAD

Em andamento

2.3a - Constituir grupo de trabalho para, em conjunto com as unidades académicas, revisar e
definir o conceito de vagas ociosas € analisar as candidaturas dos processos seletivos Vestibular e
SISU dos Ultimos 5 anos para subsidiar o redimensionamento de vagas entre os processos
seletivos

01/06/2022

30/11/2022

CAAC/ PROGRAD

Em andamento

2.3b - Elaborar proposta de altera¢éo do redimensionamento de vagas entre Processos Seletivos
(Vestibular e SiSU) e submeter aos drgdos superiores da UFGD

01/11/2022

30/03/2023

CAAC/ PROGRAD

Em andamento

2.3c - Elaborar proposta de alteragéo dos Processos Seletivos de Vagas Remanescentes e
submeter aos 6rgéos superiores da UFGD

01/11/2022

30/03/2023

CAAC/ PROGRAD

Em andamento

2.4a - Constituir grupo de trabalho para estabelecer a metodologia de anélise dos dados de vagas
ociosas e, em conjunto com a CAAC, o Centro de Selecdo e as Unidades Académicas, elaborar
uma proposta de redistribuigdo das vagas iniciais entre os cursos existentes a fim de submeté-la a
apreciacéo dos colegiados superiores

01/06/2022

31/05/2023

PROGRAD

Em andamento

2.5a - Instituir comissdo ou grupo de trabalho para realizar estudos e elaborar, em conjunto com as
unidades académicas, uma politica institucional para proposi¢do de novos cursos de graduagao,
incluindo critérios e tramites necessarios a fim de submeté-la aos colegiados superiores

01/06/2022

31/05/2023

PROGRAD

N3o iniciada

4.3a - Instituir comissao ou grupo de trabalho para identificar, em conjunto com a
DIPLAN/COPLAN, quais dados de graduagéo serdo disponibilizados no Plano de Dados Abertos e
planejar, em conjunto com a COIN, a extragdo dos dados necessarios

01/06/2022

31/05/2026

CAAC/ PROGRAD

Em andamento

4.3b - Validar os conjuntos de dados, tratamento e processo de anonimizag&o dos dados pessoais
e dados pessoais sensiveis antes de disponibilizar no Plano de Dados Abertos.

01/06/2022

30/06/2026

CAAC/ PROGRAD

N&o iniciada
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4.3c - Elaborar e implementar calendario de extragéo e disponibilizagio dos dados sistematizados .
no Plano de Dados Abertos em conformidade com a LAl e a LGPD 01/07/2022 3110712026 CAACIPROGRAD Ndo iniciada
4 4a - Instituir comissao ou grupo de trabalho para desenvolver o Dashboard e os relatorios
dinamicos da area de ensino de graduagao, com participagdo da DIPLAN no planejamento dos 01/06/2022 31/07/2022 CAAC/ PROGRAD Né&o iniciada
dados que serao tratados e disponibilizados
4.4b - Identificar as necessidades de capacitagdo da equipe que ficara responsavel pelo
desenvolvimento do Dashboard e dos relatdrios dindmicos e promover os treinamentos 01/07/2022 30/09/2022 CAAC/ PROGRAD Né&o iniciada
necessarios, com apoio da PROGESP se for 0 caso
44c - Elaborar e implementar um calendario de disponibilizagdo do Dashboard e dos Relatérios 01/02/2023 30/08/2026 CAAC/ PROGRAD Nao iniciada
Dinamicos no Portal da UFGD
8.1a - Prorrlover a .part|0|p~at;éo de dpgentes em.PrOJetos de I?ngmo, Pesquisa e Extensdo por meio 01/01/2022 31/01/2023 PROGRAD Em andamento
da amplia¢éo da divulgagao dos editais, nas Unidades Académicas.
8.6a - Desenvolver um roteiro sobre as alteragdes necessarias a serem feitas nos PPCs dos cursos
e encaminhar as coordenagdes de curso, além de realizar analises e/ou reunides para 01/03/2022 31/05/2023 COGRAD/ PROGRAD Em andamento
esclarecimento dos coordenadores antes do envio aos colegiados para aprovagéo.
Fonte: DIAIM
Quadro 69: A¢bes da PROGRAD

) - . _ ; Situagdo em

Acoes Inicio Fim Servidor Responséavel
dez/22
- . . Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.1a.1 Definir Grupo de Trabalho (os membros) para analisar os dados por meio de IS da set/22 out/22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Concluida
PROGRAD.
Stefanes
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.1a.2 Definir o conceito e o célculo de retengéo. out/22 nov.-22 Rodrigues Fernandes e Mauricio N&o iniciada
Stefanes

2.1a.3 Levantar dados de alunos retidos para estabelecer o perfil dos alunos retidos. nov.-22 jan.-23 Jodo André Amorim Em andamento
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Cristiano Rodrigues Fernandes, Joao

2.1a.4 Desenvolver um painel de dados e apresentar os resultados aos cursos de graduagao. jan.-23 mar.-23 . . . N&o iniciada
André Amorim Araujo
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.1a.5 Elaborar proposta para reducéo da reteng&o (proposta técnica e didatico-pedagdgica). mar.-23 mar.-23 Rodrigues Fernandes e Mauricio N&o iniciada
Stefanes
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.1a.6 Apresentar os resultados finais do Grupo de Trabalho aos 6rgdos superiores. mar.-23 mar.-23 Rodrigues Fernandes e Mauricio N&o iniciada
Stefanes
- . . Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.2a.1 Definir Grupo de Trabalho (os membros) para analisar os dados por meio de IS da set/2? out/22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Concluida
PROGRAD.
Stefanes
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.2a.2 Definir o conceito e o calculo de evaséo. out/22 nov.-22 Rodrigues Fernandes e Mauricio N&o iniciada
Stefanes
2.2a.3 Levantar dados de alunos evadidos para estabelecer o perfil dos alunos evadidos. nov.-22 jan.-23 Jodo André Amorim Araujo Em andamento
2.2a.4 Desenvolver um painel de dados e apresentar os resultados aos cursos de graduagao. jan.-23 mar.-23 L Rod,ngues.Fernar)Qes, Jodo N&o iniciada
André Amorim Aratjo
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.2a.5 Estabelecer proposta para reducdo da evas&o (técnica e didatica/pedagogica). mar.-23 mar.-23 Rodrigues Fernandes e Mauricio Né&o iniciada
Stefanes
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.2a.6 Apresentar os resultados finais do Grupo de Trabalho aos 6rgéos superiores. mar.-23 mar.-23 Rodrigues Fernandes e Mauricio N&o iniciada
Stefanes
- . . Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.3a.1 Definir Grupo de Trabalho (0s membros) para analisar os dados por meio de IS da set/22 out/22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Concluida
PROGRAD.
Stefanes
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.3a.2 Levantar dados das vagas remanescentes. out/22 nov.-22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Em andamento
Stefanes
2.3a.3 Estabelecer procedimentos para ocupagéo de vagas remanescentes. nov.-22 jan.-23 Jodo André Amorim Araujo N&o iniciada
2.3a.4 Desenvolver um painel de dados e apresentar os resultados aos cursos de graduagao. jan.-23 mar.-23 Cristiano Roqngues.Fernar)qes, Jodo N&o iniciada
André Amorim Araujo
- . . Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.3b.1 Definir Grupo de Trabalho (os membros) para analisar os dados por meio de IS da set/22 out/22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Concluida

PROGRAD.

Stefanes
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Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.3b.2 Levantar dados das vagas remanescentes. out/22 nov.-22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Em andamento
Stefanes
2.3b.3 Desenvolver um painel de dados e apresentar os resultados aos cursos de graduagao. nov.-22 jan.-23 Jodo André Amorim Araljo Concluida
2.3c¢.1 Definir Grupo de Trabalho (os membros) para analisar os dados por meio de IS da an.-23 mar-23 Cristiano Rodrigues Fernandes, Joao Nao iniciada
PROGRAD. an. ' André Amorim Aratjo
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.3c¢.2 Definir conceito e calculo de vagas ociosas. out/22 nov.-22 Rodrigues Fernandes e Mauricio N&o iniciada
Stefanes
2.3¢.3 Levantar dados das vagas ociosas. nov.-22 jan.-23 Jodo André Amorim Araljo N&o iniciada
2.3c.4 Desenvolver um painel de dados e apresentar os resultados aos cursos de graduagéo. jan.-23 mar.-23 L Rod,ngues.Fernar)Qes, Jodo N&o iniciada
André Amorim Araujo
- - . . < Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
5;13.31 aDsef|n|r GT com composicdo de membros da PROGRAD para analise do cendrio de ocupagédo out/22 out/22 Rodrigues Fernandes e Mauricio Concluida
g Stefanes
Maria de Lourdes dos Santos, Cristiano
2.4a.2 Apresentar os dados levantados pelo GT aos membros da CEG out/22 fev/23 Rodrigues Fernandes e Mauricio Néo iniciada
Stefanes
2.4a.3 Elaborar com as coordenagdes/direcoes das faculdades e com o Centro de Selegéo proposta Maria de Lourdes dos Santos e Mauricio .
o mar.-23 abr/23 N&o iniciada
de redistribuicdo de vagas Stefanes
2.4a.4 Apresentar a proposta elaborada aos 6rgéos superiores para apreciagéo mail23 mail23 Maria de Lourdes dos Santos Né&o iniciada
2.5a.1 Constituir GT com membros da PROGRAD para analises preliminares do tema e para Maria de Lourdes dos Santos e Mauricio .
L out/22 out/22 N&o iniciada
elaborar sugestdes iniciais Stefanes
2.5a.2 Elaborar sugestdes prévias de medidas para a proposigdo de novos cursos de graduagéo out/22 dez/22 Maria de Lourdesstgfc; snS:ntos ¢ Mauricio N&o iniciada
2.5a.3 Apresentar os dados levantados pelo GT aos membros da CEG dez/22 fev/22 Maria de LourdeSstng S;]S:ntos ¢ Mauricio N&o iniciada
2.5a.4 Elaborar proposta da politica para criagéo de novos cursos de graduagao mar.-23 abr/23 Maria de LourdeSstgfc; snS:ntos & Mauricio N&o iniciada
2.5a.5 Apresentar a proposta resultante aos 6rgéos superiores. mai/23 maif23 Maria de Lourdes dos Santos N&o iniciada
4.3a.1 Manter os dados atualizados na Plataforma de Dados Abertos da Graduagao. jun.-22 mai/26 Cristiano Rod,rlgues Fernan’d.es ¢ Jodo Em andamento
André Amorim Araujo
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Cristiano Rodrigues Fernandes e Jodo

4.3a.2 Atender as solicitagbes recebidas do PDA jun.-22 mai/26 . . . Em andamento
André Amorim Araujo

4.3b.1 Validar, via Divisdo de Informagao Gerencial da Graduag&o (DIGG/CAAC), os dados <22 1n.-26 Cristiano Rodrigues Fernandes e Jodo N0 iniciada

juntamente & COIN. jun. jan. André Amorim Araujo

4.3b.2 Tratar, via Divisdo de Informagao Gerencial da Graduagédo (DIGG/CAAC), os dados conforme 1n.-2 1n.-26 Cristiano Rodrigues Fernandes e Jodo Em andamento

LGPD. jun. jun. André Amorim Aradjo

4.3c.1 Estabelecer, via Divisao de Informag&o Gerencial da Graduagédo (DIGG/CAAC), um set/2? 1123 Cristiano Rodrigues Fernandes e Jodo Nao iniciada

calendario de disponibilizagéo de dados no PDA. o André Amorim Araujo

4.3c.2 Disponibilizar dados na plataforma PDA conforme calendério previamente estabelecido. jul.-23 jul.-26 Cristiano Rodflgues Fernan’d.es ¢ Jogo Né&o iniciada
André Amorim Araujo

8.1a.1 Divulgar os editais de Projeto de Ensino de Graduagdo nos meios disponibilizados pelo setor an.-22 an.-23 Maria de Lourdes dos Santos e Mauricio Em andamento

de Comunicagao jan. Jan. Stefanes

8.1a.2 Ampliar a divulgag&o dos editais com apoio dos coordenadores de cursos que participam da an.-22 an.-23 Maria de Lourdes dos Santos e Mauricio N0 iniciada

Cémara de Ensino de Graduagéo jan. Jan. Stefanes

EFS)PGSJ Desenvolver e documentar um roteiro sobre as alteragdes necessarias a serem feitas nos mar.-22 mai23 | Mauricio Stefanes e Célio Luiz da Silva Concluida

8.6a.2 realizar andlises e/ou reunides para esclarecimento dos coordenadores mar.-22 mai/23 | Mauricio Stefanes e Célio Luiz da Silva | Em andamento

Fonte: DIAIM

3.7 PRO-REITORIA DE ENSINO DE POS-GRADUACAO E PESQUISA

A Pro-Reitoria de Ensino de Po6s-Graduacdo e Pesquisa é composta pela Assessoria, Divisdo de Projetos, Orcamento e Recursos,

Coordenadoria de Pesquisa, Coordenadoria de Pds-Graduacdo. A seguir a demonstracdo dos resultados de 2022 do seu planejamento estratégico:

Quadro 70: Objetivos Estratégicos e Metas da PROPP

Objetivo Estratégico

Meta

1.3 Ampliar de 15 para 21 o nimero de Programas de P6s-graduagéo Stricto Sensu com conceito 4 e 5 (CAPES) até 2026

1. Ofertar cursos de exceléncia @ comunidade.

1.4 Aprovar o primeiro Programa de Pds-Graduacéo Stricto Sensu Conceito 6 (CAPES) da UFGD até 2026

2. Ampliar acesso a educagéo superior.

2.6 Reduzir para 10% a taxa de evasdo média dos Cursos de Pds-Graduagéo Stricto Sensu da UFGD até 2026
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8. Ampliar o envolvimento da comunidade académica e do publico

8.2 Ampliar em 5% o nimero de projetos de pesquisa com potencialidade e importancia regional até 2026

externo nas atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

8.3 Ampliar em pelo menos 1%, anualmente, a participacéo dos pesquisadores nos processos seletivos de IC, até 2026.

12. Fortalecer a articulagao da extensao e cultura como ensino e a
pesquisa.

12.1 Ampliar em pelo menos 1% ao ano a participagéo de pesquisadores em projetos de extenséo e ensino, até 2026.

16. Promover pesquisas, empresas de base tecnolégica e processos
de inovagéo de forma multidisciplinar.

16.1 Elevar no minimo em 1% ao ano, o nimero de pesquisadores com projetos de pesquisa institucional, até 2026

17. Intensificar a produgao cientifica, tecnolégica e de inovagdo

17.1 Elevar para no minimo 30 o nimero de pesquisadores de produtividade e pesquisa no CNPQ até 2026.

qualificada no &mbito regional, nacional e internacional.

17.2 Elevar no minimo em 10% a producédo em inovag&o tecnolégica e propriedade intelectual da UFGD até 2026.

18. Otimizar a captagao e o0 uso de recursos orgamentarios e
financeiros.

18.3 Aumentar em 80% o financiamento do Programa de Apoio & Pesquisa (PAP) até 2026.

Fonte: DIAIM
Quadro 71: Indicadores da PROPP

Previsdo de alcance do Indicador

Indicador Indicador 2022
2022 2023 2024 2025 2026

1.3.1 Numero de Programas de Pds-graduagao com nota 4 e 5 18 18 18 18 21 19
1.4.1 Nimero de Programas de Pés-Graduagao com Conceito 6 na avaliagido da CAPES 0 0 0 0 1 0
2.6.1 % de alunos desligados em relag&o ao total de alunos matriculados - - - - - 3,00%
8.1.2 % de docentes que participam em projetos de pesquisa - - - - - 61,13%
8.2.1 % de projetos de pesquisa institucional voltados para a regiao - - - - - 0,00%
8.3.1 Nimero de inscritos nos Processos Seletivos do Programa PIBIC-EM CNPg/UFGD (ENSINO MEDIO) - - - - - 36
8.3.2 NL’Jmerp .de~p|anlos d,g trabalho submetidos nos Processos Seletivos do Programa Institucional de i i i i i 116
Bolsas de Inicia¢do Cientifica (PIBIC) CNPg/UFGD ’
12.1.1 % de pesquisadores que atuam em projetos de extens&o e ensino - - - - - 61,00%
16.1.1 % de pesquisadores com projetos de pesquisa institucional - - - - - 0,00%
17.1.1 Numero de Bolsas Produtividade e Pesquisa do CNPq - - - - - 30
17.2.1 NUmero de patentes depositadas, marcas e softwares - - - - - 54
18.3.1 Montante de recursos financeiros direcionados para o PAP - - - - - 0

Fonte: DIAIM
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Quadro 72: Iniciativas Estratégicas da PROPP

Iniciativas Estratégicas

Inicio

Fim

Setor Responsavel pela [E

Situagdo em
Dez/22

1.3a - Identificar as necessidades de capacitagao de secretarios e coordenadores da pds-graduagéo
em relagdo ao preenchimento da plataforma Sucupira/CAPES e elaborar calendario anual de
capacitagdes para atender a essas necessidades.

01/02/2022

31/12/2022

COPG/ PROPP

Em andamento

1.3b - Identificar as necessidades de tradugéo e de ajustes das paginas dos PPGs no site da UFGD e
estabelecer, em conjunto com COIN, Centro de Formagao e ESAI, um calendario de
alterages/reviséo e versdo das paginas para as linguas inglesa e espanhola.

01/04/2022

30/03/2026

COPG/ PROPP

N&o iniciada

1.3c - Mapear os pontos fracos e potencialidades dos programas de pés-graduagdo com notas 3e 4 e
estabelecer, em conjunto com os coordenadores, agdes para mitigar os problemas e potencializar os
pontos fortes.

01/10/2022

30/11/2022

COPG/ PROPP

Em andamento

1.4a - Elaborar e implementar a¢des para que a UFGD possa sediar a Reunido Anual da ANPED no
ano de 2026, inclusive com apoio financeiro e técnico, no sentido de contribuir para o aumento da nota
do PPG em Educacéo.

01/01/2024

31/10/2024

COPG/ PROPP

N&o iniciada

1.4b - Estabelecer uma parceria com a FUNDECT para ampliar o nimero de bolsas de Mestrado,
Doutorado e Pés-doutorado para os cursos com conceito 5 CAPES na UFGD.

01/04/2022

31/03/2025

COPG/ PROPP

Em andamento

1.4c - Fomentar a internacionalizagdo dos programas de pos-graduagéo estabelecendo parceria com o
Centro de Formagéo da UFGD para a realizagao de cursos de Inglés voltados para exames de
proficiéncia para discentes da UFGD, assim como ofertar cursos de Lingua Portuguesa para discentes
estrangeiros.

01/04/2022

31/03/2026

COPG/ PROPP

N&o iniciada

1.4d - |dentificacdo e analise de quais programas poderiam langar editais de sele¢do em outros
idiomas a fim de atrair candidatos estrangeiros e estabelecimento de critérios para o langamento
desses editais.

01/04/2022

31/03/2026

COPG/ PROPP

Paralisada

2.6a - Identificar o percentual de evas&o de cada programa de pés-graduagédo da UFGD e estabelecer
um cronograma para monitoramento e identificagdo dos motivos pelos quais a evaséo acontece no
contexto da pos-graduagéo.

01/04/2022

31/12/2026

COPG/ PROPP

N3o Iniciada
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2.6b - Elaborar e implementar um calendario de divulgacdo da pos-graduagéo e dos editais de sele¢do
buscando néo s6 0 aumento do nimero de inscritos mas também dar amplo conhecimento as diversas
atividades da p6s-graduagéo como temas de pesquisa, bolsas e outros tipos de incentivo a
comunidade académica e a sociedade.

01/04/2022

31/12/2022

COPG/ PROPP

Em andamento

8.1 - Identificar os docentes que ainda ndo coordenam projetos de pesquisa e fazer um levantamento
dos motivos para isso, estabelecendo, a partir dessas informagdes, agdes que incentivem a
participacdo dos docentes nesta atividade.

01/06/2022

31/12/2023

DIPQ/ COPQ/ PROPP

Em andamento

8.1k - Implantar o novo sistema de gestao de projetos, que encontra-se em fase de desenvolvimento
pela COIN, e com isso facilitar ndo s6 o cadastro de novos projetos, como também a gestédo e o
acompanhamento de nimeros que indiquem se as metas estdo sendo atingidas

01/01/2023

31/12/2026

DIPQ/ COPQ/ PROPP

Paralisada

8.11 - Revisar regimentos, editais, formularios, etc. com vistas a simplificar os processos e abarcar as
legislagbes mais recentes.

30/03/2022

31/12/2023

DIPQ/ COPQ/ PROPP

Em andamento

8.2a - Promover um maior alinhamento da pesquisa da UFGD com a regido em que a universidade
esta inserida, identificando as dificuldades que os pesquisadores encontram na proposi¢ao e execugao
dos projetos de pesquisa e estabelecendo diretrizes e orientagdes para a vocagéo regional dos
pesquisadores.

01/06/2022

31/12/2026

DIPQ/ COPQ/ PROPP

Em andamento

8.3a - Desenvolver agdes conjuntas com a ACS para intensificar a divulgagéo dos editais de IC aos
usuérios

01/06/2022

31/12/2026

DINIC/ COPQ/ PROPP e ACS

Em andamento

8.3b - Identificar as necessidades de capacitagdo e desenvolver agdes de treinamento junto as
comissdes de pesquisa e as secretarias das unidades académicas.

01/06/2022

31/12/2026

DINIC/ COPQ/ PROPP

Em andamento

8.3c - Articular-se com a DIPQ/PROPP no tocante aos aspectos do processo seletivo de IC
correlacionados aos projetos de pesquisa, especialmente cadastramento e vigéncia

01/06/2022

31/12/2026

DINIC/ COPQ/ PROPP

Em andamento

12.1a - Identificar os pesquisadores que possuem apenas projetos de pesquisa cadastrados e divulgar
os incentivos existentes para a elaboracao de projetos de extenséo e ensino.

01/06/2022

31/12/2023

DIPQ/ COPQ/ PROPP

Em andamento

12.1b - Criar incentivos (financeiros e n&o financeiros) para pesquisadores com projetos cadastrados
que alinhe essas trés vertentes

01/06/2022

31/12/2026

DIPQ/ COPQ/ PROPP

NZo iniciada
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16.1a - Elaborar um calendario para divulgacéo dos editais de projeto de pesquisa institucional e dos

- s TSN 01/06/2022 31/12/12026 DIPQ/ COPQ/ PROPP Em andamento
beneficios de participar dos projetos institucionais
16.1b - Aumentar os incentivos aos pesquisadores para participar de editais externos para aquisigao 01/06/2022 31/12/2026 DIPQ/ COPQJ PROPP N0 iniciada
de fomento externo a UFGD
16.1¢c - Idenltlflcar as necessidades de capacitagéo qas Comissdes de Pesquisa e elaborar calendario 01/06/2022 31/12/2026 DIPQ/ COPQJ PROPP Em andamento
anual de treinamentos para atender a essas necessidades
17.1a - Identificar os requisitos para ser bolsista produtividade do CNPq e, com a participagéo dos
atuais bolsistas da UFGD, elaborar material de divulgagao dos critérios e dos beneficios de obter esse | 01/06/2022 31/12/2026 DIPQ/ COPQ/ PROPP Né&o iniciada
tipo de bolsa.
17.1p - E[aborar e |mplementar um calendério/cronograma de divulgag&o dos editais e atividades 01/01/2022 31/12/2026 DIPQ/ COPQJ PROPP N0 iniciada
relativos as bolsas produtividade do CNPq
17.1h - Reallzar atividades .dhe mentorla com bolsistas de produtividade das respectivas areas para 01/08/2022 31/01/2026 Coordenajgoes qos Cursos ge N0 iniciada
compartilhamento de experiéncias Graduacéo e Pos-Graduagéo
17.2a - Divulgar os servigos de Pl por meios de e-mail, midia social da UFGD ou evento 01/09/2022 31/12/2024 PROPP Em andamento
17.2b - Pr~ospectar grupos de pesquisa, prOJetos de pesquisa, resultados de pesquisa ou acordos de 01/09/2022 3111212024 PROPP No iniciada
cooperagéo em P&D externo com potencial de geracéo de Pl
17.2¢ - Terceirizar analises de patenteabilidade, busca de anterioridades ou transferéncia de 01/09/2022 31/12/2024 PROPP N0 iniciada
tecnologia
j7.2d -Panicipar/A§sopiar-se anualmente em cursos, eventos ou redes de inovagdo sobre gestdo da 01/09/2022 31/12/2024 PROPP Em andamento
inovagéo e transferéncia de tecnologia
18.3a - Mapear os impactos da implantagdo do PAP na UFGD, apresentando relatério acerca dos
aspectos positivos e necessidades de melhorias do programa, justificando a necessidade de vincular
pelo menos parte do orgamento institucional ao PAP no sentido de transformar esse programa em 01/06/2022 31/12/2026 DIPQ/ COPQ/ PROPP Em andamento

uma politica institucional, além de subsidiar a busca por novas fontes financeiras e orgamentarias de
recursos.

Fonte: DIAIM
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Quadro 73: A¢des da PROPP

Agdes

Inicio

Fim

Servidor Responsavel

Situagédo em
dez/22

1.3a.1 Divulgar calendario conforme portarias da CAPES.

mar.-22

jul.-22

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Ana Maria da Silva
Magalhdes/Rafael Henrique de Tonissi
e Buschinelli de Goes

Concluida

1.3a.2 Estabelecer calendario de capacitagéo de secretarios e coordenadores

nov.-22

nov.-22

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Ana Maria da Silva
Magalhaes/Rafael Henrique de Tonissi
e Buschinelli de Goes

Em andamento

1.3a.3 Realizar Capacitagdo para coordenadores e secretarios da Pos-Graduag&o sobre Plataforma
Sucupira

fev/23

fevi23

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Ana Maria da Silva
Magalh&es/Rafael Henrique de Tonissi
e Buschinelli de Goes

N3o iniciada

1.3b.1 Avaliar relatérios quadrienais, a fim de identificar as necessidades dos Programas de Pos-
Graduagéo

set/22

nov.-22

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes

Em andamento

1.3b.2 Estabelecer calendario de reunides com Coin/ACS/ESAI

jan.-22

mar.-26

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes

Em andamento

1.3b.3 Avaliar a necessidade de contratagdo de recursos humanos

fev/23

abr/23

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes

N3Zo iniciada

1.3b.4 Estabelecer calendario de alteragdes e revisdes periddicas das Paginas dos PPGs

mai/23

jul.-23

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes

N3Zo iniciada

1.3b.5 Avaliar a necessidade de recursos financeiros para a implementagéo da adequagéo das
Paginas dos PPGs

fev/23

abr/23

Gislaine Damaceno do Nascimento
Orlando/Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes

N&o iniciada

1.3c.1 Fazer levantamento dos pontos fortes e fracos a partir dos relatérios de avaliagdo da CAPES

fev/23

jul-23

Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes/Ana Maria da Silva
Magalhées

Em andamento

1.3c.2 Estabelecer um calendario para reuniées com os PPGs

fev/23

jul.-23

Rafael Henrique de Tonissi e
Buschinelli de Goes/Ana Maria da Silva
Magalhées

N3o iniciada
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Rafael Henrique de Tonissi e

1.3c¢.3 Realizar reunides com PPGs fev/23 jul.-23 [ Buschinelli de Goes/Ana Maria da Silva| Em andamento
Magalhaes
2.6a.1 Fazer levantamento de indicadores de fluxo discente dez/22 fev/23 Paulo Henrique de Figueiredo/Renan Em andamento
Mendes Camargos
2.6a.2 Criar formulario on-line, com periodicidade semestral, para identificagdo de motivos para o Paulo Henrique de Figueiredo/Renan R
. . . fev/23 abr/23 Né&o iniciada
desligamento discente a serem encaminhados pelo coordenador de curso Mendes Camargos
Rafael Henrique de Tonissi e
2.6b.1 Estabelecer procedimentos com a ACS para divulgagdo dos PPGs e editais de sele¢do nos Buschinelli de Goes/Paulo Henrique .
. NS R fev/23 fev/23 L - Concluida
canais de comunicagéo oficiais da instituicao Figueiredo/Gislaine Damaceno do
Nascimento Orlando
Rafael Henrique de Tonissi e
2.6b.2 Estabelecer calendario de divulgagdo em midias sociais mar.-23 abr/23 BU.SCh'.n ell de.Gole s/Paulo Henrique Em andamento
Figueiredo/Gislaine Damaceno do
Nascimento Orlando
Rafael Henrique de Tonissi e
. N Lo Buschinelli de Goes/Paulo Henrique
2.6b.3 Implantar um programa de divulgacao periédica abr/23 dez/23 Figueiredo/Gislaine Damaceno do Em andamento
Nascimento Orlando
. - . T N . Maricy Raquel Lindenbah
8.1j.1 Ped|r listagem atualizada de docentes para PROGESP e identificar os que néo tem projeto de out/22 out/22 Bonfa/Renato Fabiano Cintra/Claudia Em andamento
pesquisa cadastrado na COPQ . .
Regiane Pereira Sanches
8.1j.2 Reghzar uma pesquisa sobre desmotivag&o junto aos docentes que ndo participam de projetos an.-23 dez/23 Maricy Raquel L[ndenbgh Em andamento
de pesquisa Bonfa/Renato Fabiano Cintra
Maricy Raquel Lindenbah
8.1).3 Criar canais de divulgagéo periédica de editais de fomento a pesquisa jan.-23 dez/23 Bonfa/Claudia Regiane Pereira Em andamento
Sanches
Maricy Raquel Lindenbah
8.1).4 Identificar e/ou cadastrar projetos com fomento externo junto a UFGD jan.-23 dez/23 Bonfa/Claudia Regiane Pereira Em andamento
Sanches
8.1).5 Divulgar ampI‘anjente as \{antagens que pesquisadores com projeto de pesquisa cadastrados out/22 dez/23 Renatq Fabiano ‘C|ntra/CIaud|a No iniciada
possuem, como o direito a solicitar PAP e IC, por exemplo Regiane Pereira Sanches
8.1).6 Estimular, com acesso aos recursos, a formalizagao das pesquisas por meio dos projetos de . . Maricy Raquel Lindenbah R
: ) jan.-23 jun.-22 . . N&o iniciada
pesquisas devidamente cadastrados.8. Bonfa/Renato Fabiano Cintra
8.1k.1 Realizar tratativas junto a COIN para planejamento com cronograma de out/22 dez/23 Maricy Raquel Lindenbah Bonfa Em andamento

execugao/implementag&o de sistemas de gerenciamento de Projetos e Inicia¢do Cientifica
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Caroline Reis Sanematsu/Simone

8.2k.1 Testar as etapas dos sistemas jan.-23 dez/23 Rodigheri/Maricy Raquel Lindenbah Paralisada
Bonfa
Maricy Raquel Lindenbah
8.11.1 Revisar regulamento/edital/formulérios de projetos out/22 dez/23 Bonfa/Renato Fabiano Cintra/Claudia Em andamento
Regiane Pereira Sanches
Maricy Raquel Lindenbah
8.11.2 Revisar regulamento/edital e formularios de IC out/22 dez/23 Bonfa/Josivan Aquino de Em andamento
Matos/Caroline Reis Sanematsu
Maricy Raquel Lindenbah
8.11.3 Revisar regulamentos e formularios NIPI out/22 dez/23 Bonfa/Honorivaldo Rodrigo Né&o iniciada
Albuquergeu Silva
Claudia Regiane Pereira
8.11.4 Revisar regulamento / edital / formularios do PAP-UFGD fev/22 jul.-22 [ Sanches/Renato Fabiano Cintra/Maricy | Em andamento
Raquel Lindenbah Bonfa
8.2a.1 Executar Palestra sobre ODS - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e a regionalizagéo Maricy Raquel Lindenbah .
out/22 dez/23 . . Néo iniciada
no ENEPE Bonfa/Caroline Reis Sanematsu
Maricy Raquel Lindenbah
8.2a.2 Langar Edital MPF com regionalizag&o e com interface entre pesquisa e extenséo nov.-22 dez/23 Bonfa/Renato Fabiano Cintra/Claudia Em andamento
Regiane Pereira Sanches
8.2a.3 Criar um canal de comunicagao para estimular a aderéncia dos projetos com vocagao regional - Maricy Raquel Lindenbah
e o I x : nov.-22 dez/23 Bonfa/Renato Fabiano Cintra/Claudia Néo iniciada
publicagdo de editais, comunicagao sobre vocagao regional e outras. Reqi .
egiane Pereira Sanches
Caroline Reis Sanematsu/ Henrique
8.3a.1 Divulgar a Iniciagéo Cientifica junto aos alunos de graduagéo out/22 dez/23 Garcia de Assis Chaves/Josivan Néo iniciada
Aquino de Matos
8.3a.2 Divulgar a Iniciagéo Cientifica junto aos alunos de Ensino Médio, bem como junto a Secretaria ; Caroline Reis Sanematsu/Josivan R
Estadual de Educagéo ev/23 ago/23 Aquino de Matos Nao iniciada
¢ q
Caroline Reis Sanematsu/ Henrique
8.3b.1 Monitorar os egressos da Iniciagéo Cientifica nov.-22 dez/23 Garcia de Assis Chaves/Josivan Em andamento
Aquino de Matos
Maricy Raquel Lindenbah
8.3b.2 Oportunizar espagos de discussao e formalizagdo de demandas dos pesquisadores nov.-22 dez/23 Bonfa/Caroline Reis Em andamento
Sanematsu/Renato Fabiano Cintra
. I , e e . Caroline Reis Sanematsu/Maricy
8.3b.3 Reallizar capacitagédo para os orientadores de Iniciagdo Cientifica quanto a aplicagdo de normas NoV.-22 dez/22 Raquel Lindenbah Bonfa/Renato Nao iniciada

para elaboragédo de planos de trabalho, relatérios, etc

Fabiano Cintra
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8.3b.4 Orientar e capacitar as Comissdes de Pesquisa e as secretarias de Dire¢ao das Unidades

Renato Fabiano Cintra/Caroline Reis

Académicas - realizagdo de reunides com as comissdes de pesquisa anualmente nov.-23 . Sanematsu/Marg())/nI?:quel Lindenbah Em andamento
Renato Fabiano Cintra/Caroline Reis
8.3b.5 Captar novos orientadores para os Programas de Iniciagdo Cientifica nov.-22 jul.-23 Sanematsu/Maricy Raquel Lindenbah N&o iniciada
Bonfa

giBB(fg_E'aservar uma parcela do Programa de Apoio a Pesquisadores (PAP UFGD) para orientadores NOV.-22 dez/23 Maricy Raquel Lindenbah Bonfa N0 iniciada
8.3c.2 Captar recurso financeiro para a pesquisa cientifica através de parcerias com o Poder noV.-22 dez/23 Maricy Raquel Lindenbah N0 iniciada
Legislativo (Municipal, Estadual e/ou Federal) ' Bonfa/Renato Fabiano Cintra
18.3a.1 Construir portfolio dos Projetos de Pesquisa para divulgagao e conscientizagdo da out/22 dez/23 Maricv Raauel Lindenbah Bonfa Nao iniciada
necessidade de vincular parte do orgamento institucional ao PAP yRaq

Maricy Raquel Lindenbah
18.3a.2 Buscar outras fontes externas de recurso (Edital MPF, por exemplo) out/22 dez/23 Bonfa/Claudia Regiane Pereira Em andamento

Sanches/Renato Fabiano Cintra

18.3a.3 Fazer reunides envolvendo Diretores de Unidades Académicas, Comissées de Pesquisa e ian.-23 mar.-23 Maricy Raquel Lindenbah Nao iniciada
Coordenadores de Pos-Graduagéo para ampliagéo de recursos para o PAP-UA Jan. ' Bonfa/Renato Fabiano Cintra

Maricy Raquel Lindenbah
18.3a.4 Realizar diagnéstico e andlise do impacto do PAP na UFGD - relatério dez/22 mar.-23 Bonfa/Claudia Regiane Pereira Em andamento

Sanches/Renato Fabiano Cintra

Fonte: DIAIM

3.8 GABINETE DA REITORIA

O Gabinete da Reitoria coordena diversos 6rgdos administrativos e suplementares. Participaram da elaboracdo de elementos estratégicos

0s seguintes: Assessoria de Comunicacao Social (ACS), Coordenadoria de Desenvolvimento de T1 (COIN), Coordenadoria do Centro de Selecéo

(CSS), Prefeitura Universitaria (PU), Coordenadoria de Servigos de Biblioteca (CSB), Editora, Escritorio de Assuntos Internacionais (ESAI),

Fazenda Experimental (FAECA).

Ocorre que até 0 momento do encerramento deste documento o Gabinete ndo havia finalizado sua prestacdo de contas, apenas 0 0rgéo

Prefeitura Universitaria (PU) informou os dados de 2022. A seguir sera apresentado os elementos estratégicos de todos os setores citados:
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Quadro 74: Objetivos Estratégicos e Metas do Gabinete da Reitoria

Objetivo Estratégico

Meta

2. Ampliar acesso a educacao superior.

2.7 Consolidar 100% da Politica Inclusiva da UFGD até 2026

3. Desenvolver uma comunicagao efetiva da UFGD com a
comunidade académica e os diferentes setores da
sociedade.

3.3 Elaborar e implementar a Politica de Comunicac&o Institucional da UFGD, a partir de um design participativo, até 2026

9. Promover a cultura como agéo estratégica que credibiliza
a UFGD como instituicdo referéncia regional, nacional e
internacionalmente.

9.2 Renovar pelo menos 60% dos Acordos de Cooperagéo Internacional até 2026

13. Aperfeigoar os regimentos, regulamentos e
procedimentos administrativos institucionais.

13.6 Elevar para 85% a quantidade de processos/procedimentos da Ouvidoria da UFGD com nivel de maturidade igual ou superior
a 3 até 2026 (conforme Modelo de Maturidade em Ouvidoria Publica — MMOuP adotado pela CGU)

13.7 Atingir o minimo de 90% de execugao dos servigos de auditoria interna, previstos no Plano Anual de Auditoria Interna - PAINT
até 2026

13.8 Mapear 100% dos processos realizados pelos setores vinculados ao Gabinete da Reitoria até 2026

13.9 Atualizar e/ou revisar e aprovar 100% dos regimentos internos do Gabinete da Reitoria e seus 6rgéos vinculados até 2026

13.10 Elevar o nivel de maturidade iGovTI-TCU da Governanga de TIC para no minimo o nivel intermediario até 2026

15. Garantir infraestrutura e equipamentos adequados as
atividades da UFGD.

15.3 Adequar no minimo 50% das edificagdes e vias quanto as normas de acessibilidade até 2026

15.4 Obter alvara do Corpo de Bombeiros para 100% dos prédios da UFGD até 2026

15.5 Executar no minimo 50% da reestruturacdo da rede de abastecimento de agua potavel, rede de esgoto e rede de agua pluvial
na Unidade 2 até 2026

15.6 Atingir indices de disponibilidade de rede de dados superiores a 99%, anualmente, até 2026.

15.7 Aumentar em no minimo 50% a Pontuag&o no indice de Capacidade em Gestao de Seguranga da Informagéo (iSegInfo) do
SEPTI/TCU, até 2026
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17. Intensificar a produgao cientifica, tecnoldgica e de

17.3 Melhorar a classificagcdo dos periddicos da UFGD em pelo menos 1 nivel até 2026

inovagéo qualificada no &mbito regional, nacional e
internacional.

17.4 Ampliar anualmente em 15% a publicacdo de livros impressos e/ou digitais até 2026

18. Otimizar a captag&o e 0 uso de recursos orgamentarios
e financeiros.

Apenas acdes

Fonte: DIAIM
Quadro 75: Indicadores do Gabinete da Reitoria

Previsdo de alcance do Indicador

Indicador Responséavel Indicador 2022
2022 2023 2024 2025 2026
Setor n&o prestou
0, 0, 0, 0, 0,

1.5.1 % do acervo bibliografico atualizado Coordenador(a) da CSB 10% 10% 10% 10% 10% contas

Setor n&o prestou
0, 0, 0, 0, 0,

1.5.2 % do acervo bibliografico descartado Coordenador(a) da CSB 10% 5% 5% 5% 5% contas
2.7.1 % de etapas concluidas no processo de consolidagéo da Politica Chefe de Gabinete da i i i i i Setor n&o prestou

Inclusiva Reitoria contas

o - . ~

3.3.1 % de etapas conf:!wdas NO processo de elgboragao e Coordenador(a) da ACS i 10% 30% 30% 30% Setor n&o prestou

implementac&o da Politica de Comunicag&o Institucional contas
7.4.1 % da infraestrutura instalada/constru¢éo do laboratério de bio- Coordenador(a) da i i i i i Setor ndo prestou

insumos FAECA contas
Coordenador(a) da i i i i i Setor ndo prestou

7.4.2 % de equipamentos necessérios adquiridos FAECA contas
Setor ndo prestou

9.2.1 % de acordos de cooperagéo técnica internacional renovados Chefe do ESAI ] i ] i i contas

o . —— - p

13.6.1 /o.de prgcessos/proceq|mentos’da Ouvidoria da UFGD com nivel Ouvidor(a)-Geral 65% 70% 75% 80% 85% Setor ndo prestou

de maturidade igual ou superior a 3 até 2026 contas
o Setor nao prestou

13.7.1 % de servigos executados Chefe de Auditoria ] i ] j i contas
Chefe de Gabinete da i i i i i Setor nao prestou

13.8.1 % de processos mapeados Reitoria contas
Chefe de Gabinete da i i i i i Setor nao prestou

13.9.1 % de regimentos novos criados e aprovados Reitoria contas
Chefe de Gabinete da i i i i i Setor ndo prestou

13.9.2 % de regimentos revisados e aprovados Reitoria contas
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Setor n&o prestou
13.10.1 % de documentos necessarios Coordenador(a) da COIN i i i contas
Setor néo prestou
0, 0, 0, 0, 0,
13.10.2 Nivel de Maturidade iGovTI-TCU Coordenador(a) da COIN 100% 100% 100% 100% 100% contas
Coordenador(a) da 0 0 0 0 0 Setor ndo prestou
13.11.1 % de processos informatizados FAECA 20% 40% 60% 80% 100% contas
15.3.1 % de edificagdes e vias adequadas as normas de acessibilidade Prefeito(a) Universitario - - - 0,00%
5 - ~ — —
; 55;1.; vgd(:)oss Projetos de Prevengéo contra Incéndio e Panico elaborados Prefeito(a) Universitario 1% 39 39 39, 39, 8.60%
15.5.1 % projetos elaborados Prefeito(a) Universitario 5% 5% 5% 5% 5% 16,66%
15.5.2 % obras executadas Prefeito(a) Universitario - - - 50,00%
Setor n&o prestou
B 0, 0, [ [ [
15.6.1 Indice de disponibilidade de rede Coordenador(a) da COIN | >99% | >99% | >9%% > 99% > 99% contas
Setor ndo prestou
0, 0, 0, 0, 0,
15.7.1 % de aumento na pontuagéo iSeglnfo Coordenador(a) da COIN | -~ > 50% > 60% > 70% > 80% > 0% contas
Coordenador(a) da i i i Setor n&o prestou
17.3.1 % de periddicos com avango na qualificagio EDUFGD contas
Coordenador(a) da i i i Setor ndo prestou
17.4.1 % de livros publicados EDUFGD contas
Coordenador(a) da i i i Setor ndo prestou
18.4.1 % de maquinério renovado anualmente FAECA contas
Coordenador(a) da i i i Setor n&o prestou
18.5.1 % de produtos leiloados FAECA contas
Fonte: DIAIM
Quadro 76: Iniciativas Estratégicas do Gabinete da Reitoria
L » » : , Situagao em
Iniciativas Estratégicas Inicio Fim Setor Responsavel pela |E
Dez/22
2.7a - Instituir Comisséo de Gestéo da Politica Inclusiva da UFGD 01/01/2026 | 31/12/2026 GABINETE Setoré‘:;’t:sresm“
2.7b - Promover a elaboragéo e consolidagdo dos Editais Conjuntos (GABRTR, PROAE, Setor n&o prestou
PROGRAD, PROPP) para atendimento de acessibilidade e inclusdo as Pessoas com deficiéncia e 01/01/2022 31/12/2026 GABINETE P

para promogao da inclusdo social.

contas
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3.3a - Identificar as necessidades de capacitagdo da equipe da ACS sobre conceitos de Politica de
Comunicagao Institucional e design participativo e promover, em conjunto com a PROGESP, os

01/03/2022

31/08/2022

GABINETE

Setor n&o prestou

. o contas

treinamentos necessarios.
13'.83 - Identificar as nepes&dades de capacitagéo dos servidores vinculados ao Gabinete da 01/01/2022 31/12/2026 GABINETE Setor ndo prestou
Reitoria e promover treinamentos sobre 0 mapeamento de processos. contas
13.8b - Criar o Escritorio de Processos, que sera responsavel pelo desenvolvimento de uma Setor no brestou
metodologia a ser adotada durante 0 mapeamento dos processos realizados pelos setores 01/01/2022 31/12/2026 GABINETE P

. ) o . contas
vinculados ao Gabinete da Reitoria e posteriormente por toda a UFGD
13.9a - Planejar, executar e monitorar a revisdo dos regimentos internos. 01/01/2022 31/12/2026 GABINETE Setors::t:srestou
3.3b - Elaborar a metodolqg|a do processo ,d? corjstrugéo da Politica .de ComumE:agéo Institucional 01/08/2022 3111212022 ACS Setor n&o prestou
da UFGD de forma que seja previsto a participacdo de toda a comunidade académica. contas
3.3c- Congtrwr e Implementar a Politica de Comunicag&o Institucional da UFGD conforme a 01/01/2023 3111212026 ACS Setor n&o prestou
metodologia elaborada contas
13.8d - Mapear os processos referentes a abertura de concursos publicos da UFGD 01/01/2022 31/12/2024 CCS Setor:::t:;estou
13.9b - ngsar e atualizar a Resqlugao das normas do Processo Seletivo Simplificado para 01/01/2022 31/12/2024 ces Setor n&o prestou
contratagdo de professores substitutos contas
13.9c - Elabgrqr e submeter a agrovaqéo dos consglhos compet’entes 0 novo regulamento do 01/01/2022 3111212025 ces Setor ndo prestou
Concurso Publico de Provas e Titulos para a carreira do magistério superior da UFGD contas
13.10a - Mapear os documentos € processos necessarios para aumentar o Indice de Governanga 01/03/2022 30/04/2022 COIN Setor nao prestou
de Tl do IgovTl do TCU. contas
13.10b - Dfesenvolvgr 0 Cgtallogci dg Portfélio e projetos e servigos e 0 Regimento Interno da COIN 01/04/2022 28/02/2023 COIN Setor ndo prestou
com a devida submiss&o as instancias contas
15.6a - Realizar a revisdo dos equipamentos de rede de dados da UFGD, identificar as Setor n&o prestou
necessidades de substituicdes e melhorias e elaborar um cronograma de implementagéo, com 01/01/2022 31/12/12026 COIN P

previsdo orgamentaria e aquisi¢do e implementagao dos produtos e servigos necessarios.

contas
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Setor néo prestou

15.7a - Contratar e implantar o Centro de Operagdes de Seguranga de TIC - SOC 01/01/2022 31/12/2026 COIN contas

1.5b - Estabelecer cronograma anual de aquisicao/atualiza¢do do acervo bibliografico da UFGD Setor no brestou
com a identificagdo das demandas das faculdades por novos livros € a inclus&o dos recursos 01/01/2022 31/12/2026 CSB cont:s
necessarios na previsao orgamentaria

1.5¢ - |dentificar e realizar o desbaste/descarte das obras que necessitarem 01/01/2022 31/12/2026 CSB Setorg::t:srestou
17.3a - Identificar as necessidades de capacitagdo dos editores de periodicos quanto ao uso do Setor no orestou
sistema de periddicos e promover o0s treinamentos necessarios para a correta manipulagdo das 01/01/2022 31/12/2026 EDITORA cont:s
ferramentas do sistema no intuito de garantir a regularidade publicagdo dos nimeros das revistas.

17.3b - Identificar as necessidades dos editores de periodicos quanto aos procedimentos para a Setor n&o prestou
melhoria do fator de impacto e indexag&o em bases de dados internacionais a fim de ampliar o 01/07/2022 01/06/2023 EDITORA cont:s
alcance das revistas e melhorar a qualificagéo dos periédicos.

17.4a - Identificar as necessidades de recomposigao e ampliagdo do quadro de servidores da

Editora quanto a, pelo menos, 1 revisor e 1 programador visual, e propor, em conjunto com o Setor n&o prestou
Gabinete da Reitoria e a PROGESP, um cronograma de recomposi¢do/ampliagéo do quadro de 01/01/2022 31/12/2026 EDITORA cont:s
forma a contribuir com 0 aumento do niimero de publicagdes em formato de livro impresso e/ou

digital.

7.4a - Identifi?ar a infraestrutura € recursos hymangs necessé.rig, propondq um cronograma de 01/01/2022 31/12/2023 EAECA Setor ndo prestou
implementag&o, para a prospecgéo e produgdo de insumos, bioinsumos até 2026 na FAECA. contas
13.11a - Verificar junto a COIN e PRAD a integragéo da FAECA a plataforma do almoxarifado no 01/01/2022 31/12/2026 EAECA Setor ndo prestou
SIPAC. contas
13.11b - Verificar a viabilidade de uma plataforma semelhante a Central de Atendimento COIN Setor ndo prestou
(CAC-COIN) para atender a FAECA. Uitz <D FAEE contas
18.4a - Realizar processos de registro de precos de maquinarios para renovagéo. 01/01/2022 31/12/2026 FAECA SR TED PRl

contas
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18.4b - Verificar a viabilidade de promover arrecadagao via projetos de desenvolvimento

Setor n&o prestou

institucional da FAECA em parceria com a Fundag&o de Apoio a UFGD. LELE Sz FASEA contas
18.4¢ - Verificar a viabilidade de elevar a arrecadagéo interna para a renovagéo do maquinario, Setor no brestou
estabelecendo rotina de aquisicdo de insumos, para a utilizagdo no ensino-pesquisa-extensao, em 01/01/2022 31/12/2026 FAECA cont:s
estrutura de safras agricolas e nos moldes de uma fazenda escola modelo.

18.5a - Verificar a viabilidade de promover a comercializagao da safra agricola em parceria com a Setor néio prestou
Fundag&o de Apoio a UFGD ou outras empresas especializadas na comercializagéo de produtos 01/01/2022 31/12/2026 FAECA cont:s
agropecuarios.

9.2a - Elaborar e~|mp|ementar um calendar|o/cronogram~a para a d|.vulgagéo dos procedimentos 01/01/2022 31/12/2024 ESAl Setor n&o prestou
para regularizagdo do processo de acordo de cooperagéo internacional contas

9.2b -.Auxmar as unidades acad,emlcgs na §e|ec,:éo do_s acordﬁos de cooperagao que sdo mais 01/01/2022 3111212026 ESAl Setor n&o prestou
vantajosos para a UFGD (através da identificagdo e divulgagdo dos mesmos) contas

9.2e - leundlr as ahwdgdes do ES:AI J.unt.o a comymda@e académica, prlwleglando a divulgacéo de 01/01/2022 3111212026 ESAl Setor n&o prestou
oportunidades de mobilidade académica internacional junto ao corpo discente contas
13.6a - Identificar os foruns de governanga estratégica da UFGD nos quais a presenca da Setor no restou
Ouvidoria se faz necessaria para garantir a elevagéo do nivel de maturidade em Ouvidoria Publica 01/05/2022 30/04/2023 OUVIDORIA cont:s

da UFGD e propor as alteragdes necessarias a Reitoria, via Gabinete.

13.7a - Es'tabelecer comunicagéo clarae eﬂuentelco[n as unld{ades audllta.das duragte os trabalhos 01/01/2022 30/01/2026 AUDIN Setor n&o prestou
de auditoria, esclarecendo junto aos gestores a miss@o da Audin e o objetivo da agéo de controle. contas
13.7b - Identificar as necessidades de servidores do setor de Auditoria e estabelecer, em conjunto Setor nao prestou
com o Gabinete da Reitoria e a PROGESP, um calendario de reposigao e acréscimo de servidores. 01/0172022 30/01/2024 AUDIN contas
13.7c - Promover cursos de capacitagéo especificos de Auditoria com no minimo 40 horas anuais 01/01/2022 30/01/2023 AUDIN Setor nao prestou
por auditor. contas

5.3d - Elaborar novo contrato de Manutencao e Instalagéo de equipamentos de ar condicionado,

em conjunto com a PRAD, de forma a contemplar as necessidades de remogao de aparelhos 01/03/2022 30/06/2023 PU Concluida

antigos e instalagdo de novos aparelhos.
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6.1g - Adequar os contratos que envolvem acondicionamento e descarte de residuos solidos e da

salde para atender aos critérios de acondicionamento elaborados pela CPS vtz S e L IHEReE
9.1d - Elaborar, em conjunto com a PROEX, levantamento das necessidades de viagens para

atender as demandas na area de extensao e cultura de forma a subsidiar o processo de ampliagdo | 01/01/2023 31/12/2023 PU Em andamento
do contrato de locagéo de veiculos.

é ?;O.SEJdN-l Instituir comisséo para elaboragéo do regimento interno da PU e posterior submiss&o ao 01/06/2022 30/06/2023 PU N0 iniciada
15.3a - Identificar as demandas de acessibilidade das edificagbes e vias da UFGD 01/05/2022 30/06/2023 PU Em andamento
15.3b - Identificar as necessidades orgamentérias e financeiras para a execugao das adequagdes

as normas de acessibilidade e viabilizar, em conjunto com a Reitoria, 0 Gabinete, a PROAP e a 01/03/2023 31/12/2023 PU N&o iniciada
PRAD, a inclusdo da despesa na planilha orgamentaria da UFGD.

15.3¢ - Executar as obras de adequag&o da acessibilidade 01/01/2024 31/12/2026 PU Em andamento
15.4a - Identificar os pr?d|os que nég possuem PSCIP aprovado no bombeiro, elaborar o projeto 01/05/2022 30/06/2023 PU Em andamento
destes e obter aprovagao do bombeiro.

15.4b - Identificar as necessidades orgamentarias e financeiras para a obtencéo dos alvaras do

corpo de bombeiros e promover, em conjunto com o Gabinete da Reitoria, a inclusdo da despesa 01/01/2023 31/12/2023 PU Em andamento
na planilha orgamentéria da UFGD.

15.40: Executar as obras necessarias para o obtgpgaq do a[vara do Corpo de Bombeiros (no plano 01/06/2023 31/12/2026 PU Em andamento
de agéo pode entrar desde a etapa de realizar a licitagéo, até a etapa de entrega de obra)

15.5d - Solicitar vistoria e obter o alvara do Corpo do Bombeiros 01/01/2026 31/12/2026 PU N&o iniciada
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15.5a - Mapear as redes de abastecimento de agua potavel, rede de esgoto e rede de agua pluvial

na Unidade 2 e identificar os pontos com problemas, considerando ainda a previsao de expansao 01/02/2022 31/12/2022 PU N&o iniciada
na Unidade 2.
15.5b - Elaborar os projetos e or¢camentos para reestruturagéo da rede de abastecimento de agua,
rede de esgoto e rede de agua pluvial na Unidade 2 com base no mapeamento realizado e .
estabelecer, em conjunto a Reitoria, a PRAD e a PROAP um plano de captagao de recursos e DY U = REB TR
execugao das obras, com inclusdo da despesa na planilha orgamentaria da UFGD.
15.5¢ - Executar as obras necessarias para a reestruturacao da rede de agua potavel, rede de 01/06/2023 3111212026 PU Em andamento
esgoto e rede de agua pluvial na Unidade 2
Fonte: DIAIM
Quadro 77: Agdes do Gabinete da Reitoria
y » . . . Situacdo em
Acoes Inicio Fim Servidor Responséavel
dez/22
3.3b.1 Compor e institucionalizar comiss&o para estudar a metodologia a ser utilizada no processo jan.-23 jan.-24 Bianca Cegati Ozuna / Fabio Jorge | Setor ndo prestou
de construgdo da Politica de Comunicagao Institucional da UFGD. ' ' Carvalho / Karine Segatto contas
3.3b.2 Estudar a possibilidade, junto aos 6rgdos responsaveis na UFGD, de contratacéo de . . - 5
. - h : N " . . Bianca Cegati Ozuna / Fabio Jorge | Setor néo prestou
consultoria para auxiliar na elaborac&o da metodologia do processo de construgéo da Politica de jan.-23 jan.-24 :
o o Carvalho / Karine Segatto contas
Comunicagao Institucional da UFGD.
13.8¢.1 Elaborar e divulgar um fluxograma dos processos seletivos para a contratagéo de ian.-23 dez/24 Thiago Leandro Vieira Cavalcante; | Setor ndo prestou
professores(as) substitutos(as) detalhando o papel de cada unidade envolvida. Jan. Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas. contas
13.8¢.2 Elaborar e divulgar um calendario anual para os processos seletivos destinados a . Thiago Leandro Vieira Cavalcante; | Setor ndo prestou
x . jan.-23 dez/24 " .
contratagéo de professores (as) substitutos. Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas. contas
13.8¢.3 Elaborar e divulgar orientagdes sucintas e objetivas sobre o processo de selegéo e . Thiago Leandro Vieira Cavalcante; | Setor ndo prestou
x . jan.-23 dez/24 " .
contratacéo de professores(as) substitutos. Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas. contas
13.8d.1 Elaborar e divulgar um fluxograma dos processos destinados a abertura e execugao de jan.-23 jan.-24 Thiago Leandro Vieira Cavalcante; | Setor néo prestou
concursos publicos destinados & contratagéo de técnico-administrativos em educagéo. ' ' Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas. contas
13.8d.2 Elaborar e divulgar um fluxograma dos processos destinados a abertura e execucéo de . - , ~
g > . ~ - ~ . . Thiago Leandro Vieira Cavalcante; Setor ndo prestou
concursos publicos destinados a contratagéo de pessoal para o quadro do magistério da educagéo jan.-23 jan.-24 - .
superior Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas. contas
13.9b.1 Elaborar uma proposta de revisdo do regulamento dos processos seletivos para a set/22 out/22 Thiago Leandro Vieira Cavalcante; | Setor ndo prestou

contratacéo de professores(as) substitutos(as) e envia-la ao COUNI para deliberagéo.

Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas.

contas
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Thiago Leandro Vieira Cavalcante;

Setor néo prestou

13.9¢.1 Elaborar uma proposta de novo regulamento para a realizag&o dos concursos publicos para set/22 abr/23 ne .
a contratacéo de pessoal do magistério superior e envia-la para a deliberagio do COUNI. Raquel de Fatima Cavalheiro Caldas. contas
13.10a.1 Identificar os documentos e mapear os processos necessarios para aumentar o indice de Luiz Fernando, Franco Catto e Thiago| Setor ndo prestou
Governanga de Tl do IgovTl do TCU (IGG) conforme os kits de governanga de TIC da Secretaria de set/22 jun.-26 ’ Basso contas
Coordenagao e Governanga das Empresas Estatais — SEST. '
_ . set/22 jun.-26 Luiz Fernando, Franco Catto e Thiago| Setor ndo prestou
13.10a.2 Elaborar e publicar os documentos e processos necessarios para aumentar o IGG. ) Basso. contas
13.10b.1 Realizar levantamento de todos os projetos de TIC existentes na UFGD que fardo parte set/22 un.-26 Diego Rocha, Franco Catto e Thiago | Setor ndo prestou
do portfélio. ' Basso. contas
. . Setor n&o prestou
13.10b.2 Elaborar o Portfélio de Projetos de TI. sel/22 Jun-26 Luiz Fernando contaps
13.10b.3 Realizar levantamento de todos os servigos de TIC de armazenamento de arquivos, Diego Rocha, Franco Catto e Thiago | Setor néo prestou
atendimento ao usuario, contratagdes de 3. TIC, webmail, manuteng&o, redes e sistemas de set/22 jun.-26 ’ Basso contas
informag&o que fardo parte do catalogo. '
. . Setor ndo prestou
13.10b.4 Realizar levantamento de todos os sistemas de informag&o que fardo parte do catalogo. set/22 Jun.-26 Thiago Basso cont:s
. . Setor n&o prestou
13.10b.5 Elaborar o Catalogo de Servigos e Sistemas de TI. seti22 Jun.-26 Luiz Fernando contaps
. o - set/2? set/23 Diego Rocha, Franco Catto e Thiago | Setor ndo prestou

13.10b.6 Elaborar o regimento da COIN de forma dialégica, participativa e transparente. Basso. contas
set/22 un.-26 Franco Catto, Rafael Fontes e Setor n&o prestou

15.6a.1 Mapear os locais com "pontos cegos" da rede wi-fi. ' Cristiano Blans. contas
. - Setor ndo prestou
15.6a.2 Realizar estudos para implantagdo de uma nova controladora redundante para a rede wi-fi. set/22 Jun-26 Rafael Fontes e Cristiano Blans. cont:s
15.6a.3 Realizar estudos para instalagdo de switches de distribuicdo e acesso para atender as set/22 jun.-26 Franco Catto, Rafael Fontes e Setor ndo prestou
unidades académicas e administrativas da UFGD. ' Cristiano Blans. contas
15.6a.4 Realizar estudos para instalagdo de switches de distribuicdo e acesso para atender as set/2? un.-26 Franco Catto, Rafael Fontes e Setor ndo prestou
unidades académicas e administrativas da UFGD. ' Cristiano Blans. contas
15.6a.5 Mapear no inventario da infraestrutura de TIC ativos que estejam com confiabilidade set/2? un.-26 Rafael Fontes e Cristiano Blans Setor ndo prestou
comprometida, sobrecarregados e pontos unicos de falha. ' ' contas
) ian.-22 dez/22 Franco Catto, Tairo Forbat e Rafael | Setor ndo prestou

15.7a.1 Contratar o Centro de Operacdes de Seguranga de TIC - SOC : Aleixo. contas
. . Franco Catto, Tairo Forbat e Rafael | Setor ndo prestou

15.7a.2 Implantar o Centro de Operacdes de Seguranga de TIC - SOC jan.-23 Jun.-23 Aleixo. contas
. . Setor ndo prestou

17.3a.1 Incentivar a criagdo de novos grupos de leitura utilizando os livros do catalogo da editora. s 192 TS AR, e i) cont:s
- . ) - ) . set/22 nov.~26 Marise Frain_er, Mauricio Lavardae | Setor ndo prestou

17.3a.2 Intensificar a divulgacéo das politicas de doagéo de livros. Brainner Lacerda contas
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Marise Frainer, Mauricio Lavarda e

Setor ndo prestou

17.3a.3 Ampliar a divulgacao das agdes da Editora. B i 29 Cynara Amaral contas
17.3b.1 Realizar eventos, por area de conhecimento (CNPQ), com editores de periédicos com mar-23 nov.-26 Marise Frainer, Givaldo Ramos e Setor ndo prestou
avaliagdo superior ao periddico participante. ' ' Rafael Todescatto contas
17.3b.2 Ampliar a participagéo dos editores de periédicos promovendo os treinamentos necessarios mar.-23 Nov.~26 Marise Frainer, Givaldo Ramos e Setor n&o prestou
para a correta manipulagéo das ferramentas do sistema. ) ) Rafael Todescatto contas
mar.-23 nov.~26 Marise Frainer, Givaldo Ramos e Setor ndo prestou
17.4a.1 Divulgar editais especificos. ' ' Rosalina Dantas. contas
17.4a.2 Promover workshops para potenciais autores, direcionados & adequagéo de escrita e uso NoV.-22 nov.~26 Marise Frainer, Givaldo Ramos e | Setor néo prestou
de imagens necessarias e previstas em nossos editais. Mauricio Lavarda. contas
9.2a.1 leulgggao qOS pr.ocedlmentosqura form_apzagao do processo de.a.cord(.) de cooperagéo Matheus de Carvalho Hemandez: Setor ndo prestou
internacional junto as Unidades Académicas, privilegiando espagos administrativos que out/22 dez/26
. . L . Alexssandro Roberts contas
congreguem um ndmero maior de potenciais interessados, como os conselhos diretores.
9.2b.1 Prospectar acordos com universidades estrangeiras, privilegiando aquelas que apresentem out/22 dez/26 Matheus de Carvalho Hernandez; Setor ndo prestou
sinergias (institucionais, de pesquisa, ensino e extens&o) significativas com a UFGD; Alexssandro Roberts contas
9.2b.2 Mapear redes, grupos e associacdes de universidades estrangeiras cujo ingresso formal Matheus de Carvalho Hernandez: Setor no orestou
pela UFGD trard beneficios, inclusive em matéria de troca de boas praticas institucionais e de out/22 dez/26 ’ P
. . I~ . o Alexssandro Roberts contas
oportunidades de incremento da mobilidade académica internacional;
9.2b.3 Atender as solicitagbes de formalizagédo de acordo de cooperagéo internacional com out/22 dez/26 Matheus de Carvalho Hernandez; Setor ndo prestou
instituicdes de ensino estrangeiras. Alexssandro Roberts contas
9.2e.1 Apresentar o trabalho do ESAI e as oportunidades que ele propicia em eventos académicos Matheus de Carvalho Hernandez; Setor no brestou
com significativo publico estudantil, criando inclusive incentivos para que o corpo docente formalize out/22 dez/26 Geovani Urder de Andrade Aquino; cont:s
acordos de cooperacéo internacional, os quais facilitam a ocorréncia de intercdmbio estudantil. Edith Midori Hashinokuti lwamoto
Matheus de Carvalho Hernandez; Setor n&o prestou
out/22 dez/26 Geovani Urder de Andrade Aquino; conte?s
9.2e.2 Ampliar a visibilidade em redes sociais. Edith Midori Hashinokuti lwamoto
o : o : L ) Dionatan Vermieiro Néia de Souza;
13.6a.1 Identificar (por meio de autodiagndstico) os processos/procedimentos e normativos internos jan.-23 abr/23 Em andamento
da Ouvidoria ndo aderentes ao MMOuUP; Valesca Gongalves Aimeida.
Dionatan Vermieiro Noia de Souza;
13.6a.2 Implementar as adequagdes necessarias nos processos/procedimentos internos ndo jan.-23 dez/23 . Em andamento
aderentes ao MMOUP que sdo de competéncia direta da Ouvidoria; Valesca Gongalves Aimeida.
13.6a.3 Propor a Reitoria as adequagdes necessarias nos processos/procedimentos e normativos Dionatan Vermieiro Néia de Souza; x
: S ~ Y . Setor n&o prestou
internos da Ouvidoria n&o aderentes ao MMOUP que dependem de aprovagao de outras instancias jan.-23 abr/23 contas
da UFGD: Valesca Gongalves Almeida.
jan.-23 dez/26 Dionatan Vermieiro Noia de Souza;
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13.6a.4 Monitorar a implementacéo das adequagdes necessarias nos processos/procedimentos e

Valesca Gongalves Aimeida.

Setor n&o prestou

normativos internos da Ouvidoria, de modo a garantir a aderéncia desses itens ao MMOUP. contas
9.1d.2 Fazer adeséo a ata que permita melhoria das manutengdes veiculares necessarias a boa Marcio Oliveira da Silva, Guilherme
performance veicular (com prego compativel com o mercado e com leque de opgdes manutencdes out/22 out/23 Silvesso Silva, Cristina Aparecida Concluida
mais diversas possiveis) Correa Ajala
9.1d.3 Manter um contrato continuo de prestacéo de transporte com mao de obra de motoristas Marcio Oliveira da Silva, Guilherme
terceirizado e que contemple se necessario 0 uso de horas extras necessarias na utilizagao de jan.-22 jan.-23 Silvesso Silva, Cristina Aparecida Concluida
atividades de ensino/pesquisa/extenséo Correa Ajala
9.1d.4 Receber da PROEX as informagdes das viagens previstas para a area de extensao e cultura Marcio Oliveira da Silva. Guilherme
e a partir desse dimensionamento efetuar contrato de locagdo compativel com a demanda da an.-23 dez/23 Silvesso Silva Cristina’ Aparecida N&o iniciada
PROEX e de outras unidades académicas/administrativas da UFGD, que apenas pelo contrato Jan. C ' Al P
continuado seriam demandas que nao seriam atendidas orrea Ajala
13.9d.1 Instituir comiss&o interna para elaboragao do Regimento interno da Prefeitura Universitaria nov.-22 mar.-22 Munir Mauad N&o iniciada
13.9d.2 Submeter trabalho feito pela comissdo de elaboragéo do regimento interna a aprovagéo do mar.-23 abr/23 Munir Mauad N0 iniciada
gabinete da Reitoria e se necessario fazer adequagdes solicitadas )
13.9d.3 Revisar o atual regulamento de transportes da DITRAN e propor alteragdes necessarias Marcio Oliveira da Silva. Guilherme
considerando orgamento institucional disponivel e legislagéo institucional de demandas de oV 22 mar-23 Silvesso Silva Cristina’ Aparecida Em andamento
ensino/pesquisa obrigatérias a serem cumpridas, de modo a permitir a maior convergéncia possivel ' ' Cor7rea Ajala
na priorizagéo dos atendimentos
15.3a.1 Atualizar mapeamento das necessidades de acessibilidade das edificagdes e vias da mai/22 jun-23 Danielle Krummenacher de Medeiros | - ¢ 0o
UFGD Lachi, Priscila Moreira Santos
15.3a.2 Identificar as necessidades de acessibilidade das edificagdes a serem tratadas mai/22 jun.-23 Danielle Krummenacher de Medeiros | - ¢ 0o
prioritariamente, segundo critério da Administracéo e disponibilidade orgamentaria Lachi, Priscila Moreira Santos
15.3b.1 Realizar estimativa de custos dos servigos necessarios & adequacéo as normas de Danielle Krummenacher de Medeiros o
acessibilidade dos projetos identificados como prioritarios, e apresenta-la 4 Reitoria, ao Gabinete, a |~ Mar-23 dez/23 Lachi, Priscila Moreira Santos, Marcio N&o iniciada
PROAP e & PRAD, possibilitando a inclus&o da despesa na planilha orgamentaria da UFGD. Nolasco Leite
Danielle Krummenacher de Medeiros

15.3b.2 Convergir orgamento da unido exclusivo para atendimento de acessibilidade com projeto mar.-23 dez/23 Lachi, Priscila Moreira Santos, Marcio N&o iniciada
especifico para ser contemplado com orgamento para a respectiva rubrica. Nolasco Leite

ian.-04 dez/26 Priscila Moreira Santos, Silvio Pereira Em andamento
15.3c.1 Elaborar projetos executivos para as obras de adequacao de acessibilidade Jan. Costa, Ricardo Baréa

jan.-24 dez/26 Danielle Krummenacher de Medeiros Paralisada

15.3¢.2 Contratar projetos executivos para as obras de adequagao de acessibilidade, se necessario

Lachi, Silvio Pereira Costa
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Danielle Krummenacher de Medeiros

15.3¢.3 Subsidiar a instrugdo processual de contratagdo de empresa para execugéo de obras de jan.-24 dez/26 Lachi, Marcio Nolasco Leite, Munir Em andamento
adequacao de acessibilidade, ou encaminhar para execugao através de contratos vigentes Mauad
Anderson Ross Biazeto, Juliano
jan.-24 dez/26 Lovatto, Roberto Wagner Barros Em andamento
15.3c.4 Fiscalizar obras em andamento cujo objeto sejam atendimento as normas de acessibilidade Bezerra Lopes
. . Danielle Krummenacher de Medeiros I
. ; maif22 jun.-23 o . N&o iniciada
15.4a.1 Receber demandas da PRAD referente a prédios que estdo sem PSCIP Lachi, Priscila Moreira Santos
Danielle Krummenacher de Medeiros
15.4a.2 Realizar contratagdo dos projetos demandados, através de licitagdo propria ou outras mai/22 jun.-23 Lachi, Johnny Johnny Tsuneo N&o iniciada
formas de contratagdo Yamasaki, Ricardo Baréa
Danielle Krummenacher de Medeiros
15.4a.3 Acompanhar, em conjunto com a PRAD e a SEST, o protocolo e andamento dos projetos mai/22 jun.-23 Lachi, Johnny Johnny Tsuneo Em andamento
contratados junto ao Corpo de Bombeiros Yamasaki, Ricardo Baréa
15.4b.1 Realizar estimativa de custos dos servigos necessarios a obtengédo do Certificado de Silvio Pereira Costa, Johnny Johnny
Vistoria do Corpo de Bombeiros e apresenta-la a Reitoria, ao Gabinete, 8 PROAP e a PRAD, jan.-23 dez/23 T S ) N&o iniciada
s . N . - suneo Yamasaki, Ricardo Baréa
possibilitando a inclusdo da despesa na planilha orgamentéria da UFGD.
Danielle Krummenacher de Medeiros
15.4b.2 Convergir orcamento da UFGD para uso nas necessidades especificas de Projetos de jan.-23 dez/23 Lachi, Munir Mauad, Marcio Nolasco Né&o iniciada
Prevencao contra Incéndio e Pénico da instituicio. Leite
15.4c.1 Subsidiar a instrugdo processual de contratagdo de empresa para execugéo de obras Silvio Pereira Costa, Johnny Johnny
necessarias a obtencdo do Certificado de Vistoria do corpo de bombeiros (fornecer dados técnicos, jun.-23 dez/26 T S ) Em andamento
: L . . suneo Yamasaki, Ricardo Baréa
projetos basicos/executivos e ou/fiscaliza-los)
Anderson Ross Biazeto, Juliano
jun.-23 dez/26 Lovatto, Roberto Wagner Barros Em andamento
15.4¢.2 Realizar fiscalizagdo da execucéo das obras desde o inicio até a entrega da obra Bezerra Lopes
15.5a.1 Confeccionar o mapeamento das redes de abastecimento de agua potavel, rede de esgoto Danielle Krummenacher de Medeiros
e rede de agua pluvial na Unidade 2 e identificar os pontos com problemas, considerando ainda a fev/22 dez/22 Lachi, Priscila Moreira Santos, N&o iniciada
previsdo de expanséo na Unidade 2. Ricardo Baréa
Danielle Krummenacher de Medeiros
fev/22 dez/22 Lachi, Priscila Moreira Santos, Em andamento
15.5a.2 Identificar quais as redes precisam de intervengdes em ordem de prioridade Ricardo Baréa
15.5b.1 Confeccionar efou contratar os projetos e orgamentos para reestruturacéo da rede de Dani .
) . . . . anielle Krummenacher de Medeiros
abastecimento de &gua, rede de esgoto e rede de agua pluvial na Unidade 2 com base no Lachi. Priscila Moreira Santos
mapeamento realizado e estabelecer, em conjunto a Reitoria, a PRAD e a PROAP um plano de fev/22 jun.-23 ! ’ Nao iniciada

captagao de recursos e execugao das obras, com inclusdo da despesa na planilha orgamentaria da
UFGD.

Roberto Wagner Barros Bezerra
Lopes
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15.5b.2 Convergir orgamento da UFGD para uso nas necessidades especificas reestruturagéo da

Danielle Krummenacher de Medeiros

rede de abastecimento de &gua, rede de esgoto e rede de agua pluvial na Unidade 2 com base no fev/22 jun.-23 Lachi, Marcio Nolasco Leite, Munir N&o iniciada
mapeamento realizado Mauad
15.5¢.1 Subsidiar a instrugdo processual de contratagdo de empresa para execugéo de obras Juliano Lovatto, Roberto Wagner
necessarias a reestruturagao da rede de agua, rede de agosto e rede de agua pluvial da unidade 2 jun.-23 dez/26 Barros Bezerra Lopes, Valdecir Jodo Né&o iniciada
(projetos basicos/executivos e outros documentos pertinentes) Pagnoncelli
Juliano Lovatto, Roberto Wagner
jun.-23 dez/26 Barros Bezerra Lopes, Valdecir Jodo | Em andamento
15.5¢.2 Fiscalizar a execucgdo das obras desde o inicio até a entrega da obra Pagnoncelli
18.6a.3 Regeber fprmalmente a demanda de elaboraga;\o de um projeto basico para a construgéo jan.-23 dez/23 Danielle Krummenac_her de Medeiros Nao iniciada
de um prédio multiuso para abrigar o centro de extens&o e cultura da UFGD Lachi
Danielle Krummenacher de Medeiros
18.6a.4 Elaborar Estudo Preliminar de Viabilidade Técnica para aprovagao e priorizagdo pela jan.-23 dez/23 Lachi, Priscila Moreira Santos, Silvio N&o iniciada
Administragéo Pereira Costa
_ . 1n.-23 dez/26 Danielle Krummenagher Qel Medeiros N0 iniciada
18.6a.5 Elaborar e/ou contratar Projeto Basico para a obra em questdo jun. Lachi, Priscila, Silvio
18.6a.6 Subsidiar a instrugao processual de contratagdo de empresa para execugéo da obra do Danielle Krummenacher de Medeiros
Centro de Extenséo e Cultura da UFGD (projetos basicos/executivos e demais documentos jun.-23 dez/26 Lachi, Priscila Moreira Santos, Silvio N&o iniciada
pertinentes) Pereira Costa
Juliano Lovatto, Roberto Wagner
dez/23 dez/26 Barros Bezerra Lopes, Valdecir Jodo Né&o iniciada

18.6a.7 Fiscalizar a execuc&o da obra

Pagnoncelli
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4. CONSIDERACOES FINAIS

Para a autoavaliacdo atual foi realizada uma pesquisa com a
comunidade académica no periodo de 08 de fevereiro a 12 de marco
de 2023. formulério de pesquisa ficou disponivel para a comunidade
académica opinar.

Foram convidados via e-mail institucional 5.872 académicos
de graduacdo presencial e a distancia, 1.549 académicos de pos-
graduacdo, 664 docentes e 597 técnicos, para participarem da
pesquisa. Ao todo 2.375 académicos entre graduandos e poés-
graduandos acessaram 0 questionario, porém que responderam
completamente foram apenas 2.197. O mesmo ocorreu com 0S
servidores 855 acessaram 0 questionario, mas apenas 835
responderam a todas as questdes.

Assim, a participagdo dos académicos foi de 29,60%,
enquanto a participagdo dos servidores foi da ordem de 67,80%. No
geral, podemos considerar que a participagdo da comunidade
académica foi de 35,15%. Houve uma queda da participagdo em
relacdo ao ano anterior que foi de 39,03%.

A sensibilizacdo € um ponto da qual a CPA devera se acautelar
para as proximas pesquisas, pois mesmo ampliando os esforcos este
ano, houve uma reducéo na participacgéo.

Na dimensdo 2 Politicas para o Ensino, Pesquisa e Extensao,
o item melhor avaliado foi o das metodologias de ensino utilizadas
nas aulas praticas do ensino de graduacdo que alcancou 62,83%,
lembrando que esta pergunta considerou apenas os académicos de
graduacéo.

Porém dos itens aplicados a toda comunidade a mais bem
avaliado da dimensdo 2, foram as condi¢cdes ofertadas para
participacdo em projetos de pesquisa, que se refere aos editais,
convénios, bolsas e vagas com 61,08% das respostas positivas.

Ainda na dimensdo 2 os itens que ndo se destacaram na
avaliacdo foram os incentivos para realizacdo de intercAmbios
nacionais e internacionais, que obtiveram respectivamente 33,17% e
36,15% apenas de respostas positivas.

Na dimens&o 4 Comunica¢do com a Sociedade, o item mais
bem avaliado por toda a comunidade académica foi sobre a nova
estrutura, layout do site institucional da UFGD que passou por recente
remodelacdo e alcangou uma satisfagéo de 65,67%.

E o item com menor avaliagdo positiva foi o de efetividade

dos encaminhamentos e do acompanhamento das demandas da
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comunidade por parte da Ouvidoria, ressalta-se que 28,98% dos
participantes afirmaram desconhecer o assunto e 3,11% preferiram
n&o opinar, ou seja, 32,09% néo avaliaram o item.

E a dimensdo 5 Politicas de Pessoal teve o melhor item
avaliado de toda a pesquisa, com destaque o item que avaliou 0
relacionamento dos servidores com a chefia teve 91,50% de respostas
positivas, ressalta-se que essa dimensdo foi aplicada apenas aos
servidores da instituig&o.

Ainda na dimensdo 5, o item que avaliou a quantidade de
docentes e técnicos-administrativos para o atendimento das demandas
institucionais, teve uma reducdo na satisfacdo em relagdo a Ultima
pesquisa, em 2019 tivemos 41,48% de satisfacdo, em 2022 tivemos
35,80%, além de ter sido esse item o0 que apresentou 0 menor indice
de satisfacdo da dimensdo em 2022.

Na dimenséo 6 Organizacgéo e Gestdo da UFGD, as perguntas
foram agrupadas em 2 grupos, o primeiro de questfes aplicadas em
toda a comunidade, onde se destacou o item que avaliou a composicao
dos 6rgéos colegiados que obteve 50,66% de respostas positivas, € 0
item com menor avaliagéo foi o que avaliou a representacdo adequada
é ativada comunidade civil organizada nos 6érgdos colegiados que

obteve apenas 38,43% de respostas excelente e bom.

No segundo grupo de questbes aplicadas apenas aos
servidores o item melhor avaliado foi de abertura para participacao
dos docentes e técnicos-administrativos na tomada de deciséo dentro
da unidade de atuagdo com 59,64%, e o0 que menos se destacou foi 0
uso do planejamento estratégico para antecipacdo de problemas e
solucdes com 39,28% de avaliacdo positiva.

Na dimensdo 9 Politicas de Assisténcia Estudantil o item
melhor avaliado foi o referente as acGes institucionais de assisténcia
estudantil com 48,16% das respostas excelente e bom, enquanto o
item que avaliou o desempenho dos programas de apoio psicossocial
teve um percentual de 35% apenas de avaliacGes positivas, porém
35,82% dos académicos informaram que ou desconheciam 0 servigo
ou preferiram nao responder.

Na dimensdo 10 Sustentabilidade Financeira, a execucdo das
iniciativas estratégias e acOes estabelecidas para o objetivo 18, bem como
ressaltou os avangos na qualidade das informagdes contébeis, e por fim
apresentou alguns graficos do Relatorio de Gestdo que demonstram 0s
recursos da Instituicdo.

Diante do exposto, a CPA recomenda aos gestores da Instituicio
gue se apropriem dos resultados da presente pesquisa, com o intuito de

fundamentar melhorias futuras que possam vir a desenvolver em suas

atividades.
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Ressaltamos a importancia da comunicacdo com a comunidade
interna e externa. Dos resultados da presente pesquisa é possivel extrair que
ha espaco e necessidade de se ampliar a divulgagdo dos seguintes temas:
intercdmbio nacional e internacional; programas de aprimoramento do
ensino de graduacdo; disseminacdo de rotinas e procedimentos
operacionais; atuacéo da ouvidoria; todos os assuntos relacionados a politica
de atendimento aos discentes; bem como o uso do planejamento estratégico

da instituicdo para antecipacdo e solugédo de problemas.
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